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Inledning

Kommunens tre huvuduppdrag ar att leverera valfardstjanster genom att bygga
samhalle, ge service och gora var stad attraktiv att leva och bo i. Luled kommun har
som arbetsgivare en stor utmaning inom omradet kompetensfoérsorjning. Kommunen
behover attrahera och rekrytera nya medarbetare och satsa pa kompetensutveckling av
nuvarande chefer och medarbetare. Inom ramen for kommunens strategiska mal att
vara en bra arbetsgivare stélls hoga krav pa samordnade metoder och rutiner for
kompetensforsorjning. Att rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetenser kommer
att bli annu viktigare nar verksamheter utvecklas, konkurrens om arbetskraft och
pensionsavgangar okar.

Med omfattande grona investeringar i ny och befintlig industri vands varldens blickar
mot norra Sverige vilket medfor en stor samhallsomvandling. Detta paverkar var
organisation d& en omfattande tillforsel av arbetskraft och nya medborgare kommer till
Lulea som ska fa god samhallsservice av vara valfardsyrken.

Syfte

Syftet med analysen dr att skapa en samlad bild av kompetensforsorjningen inom
Luled kommun och ta fram kommungemensamma aktiviteter for att lyckas med
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt.

Metod

Samtliga forvaltningar har gjort analyser och bidragit med underlag till denna
handlingsplan. Kommunstaben har det 6vergripande ansvaret for att samordna den
kommungemensamma planen.

Modeller

ARUBA ér en vedertagen modell som anvénds for att fanga alla delar i
kompetensforsorjningscykeln. Sveriges kommuner och Regioner har i sin nationella
rekryteringsprognos for offentlig sektor tagit fram nio omraden att arbeta med for att
underlédtta kompetensforsorjning. Dessa dr utgangspunkt f6r Luled kommuns
langsiktiga kompetensforsorjningsarbete.

MOT ROMPETEN

Attrahera
A - Altrakliv arbelagivars My liianingar Hallbar arbelaliv

STOD
Avsluta Rekrytera MEDARBETANNAS
UTVECKLING

O
STARK

LEDARSKAPET

‘ Behalla

‘ Utveckla

O

S0 NYA FORLANC

REXRYTERA
BREEDARE SAMARBETEN ARBETSLIVET
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Sverige

Det finns ett antal 6vergripande omraden — globalisering, demografi,
klimat, teknik och varderingar — dar férandringar starkt paverkar
saval Sverige som Ovriga varlden. De ar ofta svara att paverka lokalt
och konsekvenserna av dem kan se olika ut i olika delar av Sverige.
Men oavsett om forandringarna utgor majligheter eller utmaningar,
sa ar det viktigt att lokalt ha en strategi.

Digitalisering

Begrepp som digitalisering, bioteknik, artificiell intelligens, Big data
och nanoteknik har vi alla hort talas om. Nar nya tekniker utvecklas
och borjar samverka 0kar tempot i omvandlingen och det sker just nu

omvélvande forandringar i samhallet. Saval arbetsmarknad som
valfardstjanster kommer att paverkas pa en rad olika satt, liksom
kraven pa utbildningssektorns formaga att utbilda ratt kompetenser f6r morgondagens
arbetsmarknad. Ny teknik bidrar inte bara till ett 6kat vélstand utan férdndrar ocksa
vart sétt att leva och hur vi uppfattar var omvarld, vilket tydliggors av den 6kade
anvandningen av digitala tjanster.

Vilfirdsyrken

Individers syn pa traditionellt forvarvsarbete forandras. Fler soker levnadsmojligheter
dér lonearbete kombineras med andra intressen. Mycket talar for att hybridarbete, en
kombination av distans- och kontorsarbete, blir ny norm fér méanga yrkeskategorier.
Samtidigt behover personalgrupper 6ka inom yrken som kraver fysisk narhet och stod,
inte minst inom dldreomsorgen och skolan.

Kommuner och regioner har nastan 1,2 miljoner  piagram 1 Antal anstaiida per sektor, 2020

medarbetare. Det dr de som far vard & omsorg, Stat
skola och samhallet att fungera. De som arbetar Jetlen. #1ee
i valfarden har Sveriges viktigaste jobb. I takt \

med att befolkningen, och sarskilt andelen "
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aldre, vaxer sa okar ocksa efterfragan pa 671000 sl
valfardstjanster som skola, vard & omsorg,
samtidigt som konkurrensen om arbetskraft
kommer att vara hard de kommande aren. Alla
kommuner och regioner behover fortsitta att vara attraktiva arbetsgivare for att klara
kompetensutmaningen.
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Norrbotten

Arbetsmarknaden i norra Sverige ar het. Investeringar pa 6ver 700 miljarder planeras
med hog efterfragan pa arbetskraft som foljd. Samtidigt har Norrbotten bland Sveriges
lagsta arbetsloshet vilket innebér att det inte finns tillracklig arbetskraft for att mota de
kommande behoven. Norrbottens arbetsmarknad har ett stort behov av kompetenser
inom alla yrkesomraden. Lanets aktorer inom naringsliv, offentlig sektor,

arbetsmarknad, utbildning och integration behover tillsammans ta ansvar for att
marknadsfora behovet av arbetskraft, ta tillvara den tillgangliga arbetskraften och
sakerstélla att ratt kompetens finns tillganglig framat i tiden.

Bra liank for statistik

Analysportal NORR - Fakta, statistik och analys forr Jamtland, Norrbotten,

Vasterbotten och Vasternorrland

4(8)


https://analysportalnorr.se/
https://analysportalnorr.se/

LULEA KOMMUN Dnr
Kommunstaben
2022-04-13

Personalavdelningen

Lulea

Inom en radie av 8 mil frdn Luled bor mer dn 172 000 méanniskor varav 14 000 pendlare.
Lulearegionen har den storsta befolkningskoncentrationen norr om Uppsala och en
gemensam arbets- och konsumentmarknad inom pendlingsavstand. Luled, som ar
residensstad i Norrbotten har en stadig befolkningstillvaxt sedan slutet av 1980-talet. I
kommunen bor idag ca 79 000 invanare.

e Antalet jobb i Luled ar cirka 44 000. Ungefar lika ménga som antalet invanare i
aldern 20-64 ar.

Lulea tekniska universitet har 6ver 15 500 studenter

Lulea Science Park ar norra Sveriges storsta teknikby med runt 100
kunskapsforetag. I Lulea finns bland annat Sveriges forskningsinstitut RISE
som driver ICE Datacenter med industrinédra forskning om datacenter, och
metallforskningsinstitutet Swerim med industrindra forskning och utveckling
kring metaller och deras vag fran rdmaterial till fardig produkt.

Den totala arbetslosheten var 2021 i Lulea 5,8 procent och motsvarar 2 299
personer.

Det finns en stor efterfragan av arbetskraft ver hela arbetsmarknaden, bland
annat yrken som ladrare, ingenjorer, mekaniker och branscher inom transport,
IT och industri. Dessutom finns flera statliga myndigheter, regionen och
kommunen som har stora rekryteringsbehov framover.

Arbetsgivaren Lulea kommun

. Storsta arbetsgivaren i Luled och nast storst i Norrbotten

Antal medarbetare ca 7000

Befattningar ca 300

Medelsysselsattningsgrad 99,3 % (99,1 % 2020) varav 6 % valjer att arbeta deltid

Medelalder 46,5 ar (47,7 ar 2020)

Antal man 23 % (22,6 % 2020)

Yrken for akademiker 52%

Medellén 32091kr, medianlén 30301kr (manadsanstallda)

Formansportal och friskvardsersattning 2200kr/ar

13 000st datorer, 4500st iPads, 5 000st mobiler, 350st servrar, 650st switchar

5800st Microsoft 365 anvandare, >650 IT-stéd, applikationer, 220st fiberforbindelse
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Lulea 2040

Lulea vaxer och ska ha plats for minst 100 000 invanare ar 2040. Det ar full fart pa bade
bostadsbyggandet och arbetet med att ta fram nya detaljplaner for att majliggora for
fler bostader.

Bra ldnk for nyheter infor 2040
Vart Luled - Vart Luled (vartlulea.se)

Nya mojligheter & utmaningar

Det senaste aret har varldens 6gon

upptackt Norra Sverige da gron industri

satsar och etablerar sig har. Det innebar /
het arbetsmarknad och konkurrens om

arbetskraft. Lulea kommun agerar ol < 2040 Qg
proaktivt och samarbetar med andra Mgt naginger
arbetsgivare for att locka fler att arbeta

och boi Lulea.

Ett langsiktigt

pagaende arbete

Ett langsiktigt pagaende arbete

Luled kommun arbetar aktivt och langsiktigt med insatser for att lyckas med
kompetensforsorjning. Var formaga att attrahera nya medarbetare har stor betydelse
for en lyckad kompetensforsorjning. For att vara en modern organisation behover vi
standigt se Over och utveckla vara arbetsmetoder och vidareutveckla en bra arbetsmiljo

Luled kommuns rekryteringsbehov

Luled kommuns rekryteringsbehov beror pa konkurrens péa arbetsmarknaden,
pensionsavgangar, intern rorlighet och organisationsforandringar. Konkurrensen
forvantas 0ka eftersom andra arbetsgivare ocksa har ett 0kat behov av kvalificerad
arbetskraft med yrkeserfarenhet och specialistkunskaper. Vi rekryterar
kompetensbaserat och fordomsfritt vilket framjar likabehandling och innebar att vi
fokuserar pa personliga egenskaper, erfarenheter och kunskaper.

Personalrorlighet

Luled kommun har, precis som andra arbetsgivare, kande personalrérlighet vilket
innebar behov av standig utveckling av rutiner, arbetssatt och introduktion sa att
medarbetare snabbt kommer in i arbetet pa ett bra satt.

Las mer i Personalstatistik Luled kommun 2021.

Rekryteringsannonser 2019 2020 2021

Tidsbegrinsade anstallningar 228 371 394
Tillsvidareanstallningar 547 421 600
Totalt 775 792 994

Ansokningar (exkl extern aktor) 10892 14529 | 16615


https://vartlulea.se/

‘ 5| LULEA KOMMUN Dnr
Kommunstaben

" <) Personalavdelningen 2022-04-13

Trenden for kommunens rekryteringar ar att vi ser fler sokande till vara arbeten varav
manga fran andra delar av Sverige. Manga dr intresserade av vara valfardsyrken, men
utmaningar kvarstar att fylla behoven med ratt kompetensprofil. Volymen av
rekryteringar vantas 6ka i och med betydligt storre rorlighet pa arbetsmarknaden,
varpa behovet av att effektivisera rekryteringsprocessen ar central.

Pension

Luleda kommun har manga medarbetare som finns i aldersspannet for att vilja pension.
I och med forandringarna med de nya pensionsreglerna och ett aktivt arbetsmiljdarbete
okar mojligheten att arbeta langre i kommunen. Det mojliggor att vi kan behalla
kompetenta och erfarna medarbetare langre.

De senaste femton dren har den genomsnittliga pensionsaldern hojts succesivt och det
ar en trend som kommer att fortsatta. Mojlighet att vélja att avsluta sin anstallning och
ga i pension har varit fram till och med 2019 mellan aldersspannet 61-67 ar och fran
2020 andras aldersspannet till 62-68 ar. Medelalder for pension var 64 ar 2021 (66 ar
2020). Antal medarbetare som gick i pension 2021 var 127 personer (138 personer 2020)

Aldre och erfaren arbetskraft r en viktig grupp att vdirna om. Antalet medarbetare
som valt att ga i pension och sedan atergar i arbete ar:

Ater i arbete efter uttagen pension Antal personer

2021 (tom 30/11) 74
2020 65
2019 94
2018 107
2017 115

Prognos pensionsavgingar 2023 2024 2025 2026 2027

Arbetsmarknadsforvaltning 6 6 3 6 3 6
Barn- och Utbildningsférvaltning 40 65 70 83 57 75
Kommunstaben 2 8 5 8 5 8
Kultur- och Fritidsforvaltning 1 5 6 1 4 9
Réaddningstjanst 2 1 1 2 2 0
Socialférvaltning 36 49 53 71 61 81
Stadsbyggnadsforvaltning 8 19 11 26 16 16
Totalt 95 153 149 197 148 195

Kompetensbehov snarare dn bristyrken

I och med de kompetensforsorjningsutmaningar Luled kommun star infor sa har
begreppet bristyrken mer och mer ersatts med att dialogen handlar om kontinuerliga
kompetensbehov. Luled kommun har behov av alla kompetenser framdver, aven om
det periodvis finns extra stora behov av vissa kompetenser som sarskilt behover
fokuseras pa, exempelvis sommarjobb.
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Framgangsfaktorer for kompetensforsorjning i Lulea

kommun
Utifran de analyser som genomfdrts inom kommunens verksamheter har
framgangsfaktorer definierats.

Kompetensattraktion — att samarbeta med andra arbetsgivare i Luled och norra
Sverige for att attrahera kompetens till regionen

Att, med stod av det gemensamma arbetsgivarvarumarket, sprida en positiv
bild av vara verksamheter och skapa extern nyfikenhet

Att medarbetare kanner stolthet over sitt uppdrag och sin arbetsplats

Att medarbetare har bra formaner och goda mdjligheter till
kompetensutveckling

Att ha en sammanhallen, professionell och effektiv rekryteringsprocess

Att vara en intressant och aktiv arbetsgivare som ar kreativ, framatskridande
och bedriver en verksamhet som ar pa framkant

Att kunna erbjuda studenter en bra verksamhetsforlagd utbildning

Att ge ett samlat erbjudande om att arbeta, leva och bo i Lulea.
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