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1 Sammanfattning

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse
samt styrning och intern kontroll. De férdjupade granskningarna kan ses som
komplement till den grundlaggande granskningen.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar
samtliga namnder och styrelser. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag
att under aret uppdatera riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
ska den grundlaggande granskningen ha en sadan omfattning att den ger en grund for
beddmningar i revisionsberattelsen.

KPMG har pa uppdrag av kommunrevisionen genomfért en grundlaggande granskning
med syfte att ge en dversiktlig bild av styrelse och granskade namnders arbete samt en
tillracklig grund for de bedémningar som gérs infér ansvarsprévningen. Den
grundlaggande granskningen fortgar fram till revisionens slutliga bedémningar i
revisionsberattelsen rorande 2021.

Vi beddmer att namndens malstyrning ar andamalsenlig. Namnden har formulerat egna
matetal/matt. Dessa sammantaget fungerar som styrsignaler till verksamheten.

E-namnden har inte antagit egna tilldampningsanvisningar for Attestreglementet. Enligt
Attestreglementet ska varje namnd vid behov “utférda ytterligare
tilimpningsanvisningar for sitt verksamhetsomrade”. Vi bedémer att namnden
sakerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll avseende verksamhet och den
ekonomiska redovisningen.

Vi bedémer att namndens interna ekonomistyrning ar andamalsenlig utifran vad som
framkommit i denna dversiktliga granskning. Namnden har féljt upp ekonomin Iépande
under aret och visar pa ett mindre dverskott vid arets slut.

Vi konstaterar via protokollgranskning att E-ndmndens protokoll ar tydliga och att det
finns hanvisning till beslutsunderlag. Var bedémning ar dock att sammanfattning av
arendet samt beslutsformuleringen ibland ar allt for kortfattad for att Iasaren ska fa en
forstaelse for beslutet.

Med utgangspunkt i genomférd granskning, som till sin karaktar ar oversiktlig,
rekommenderar vi E-namnden att:

— sakerstalla att det attestreglementets faststallda minimikrav ar tillrackliga for
namndens verksamheter och om sa inte ar fallet utforma och faststalla
namndspecifika tillampningsanvisningar.

— utveckla beslutsformulering samt sammanfattning av arendet i protokollen sa
|&saren far forstaelse for beslutet.
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Inledning och Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ foér kontroll och ansvarsprévning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till nAmnderna och
styrelsen.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska verksamheten inom
namndernas verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av god revisionssed.

Enligt kommunallagen (12. kap 1 §) ar revisionens uppgift att préva om:

— Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

— Rakenskaperna ar rattvisande.

— Den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Den grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse
samt styrning och intern kontroll. De férdjupade granskningarna kan ses som
komplement till den grundlaggande granskningen.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar
samtliga namnder och styrelser. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag
att under aret uppdatera riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet
ska den grundlaggande granskningen ha en sadan omfattning att den ger en grund for
beddmningar i revisionsberattelsen.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Den grundlaggande granskningen ar en éversiktlig granskning som syftar till att
beddma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Detta for att sakerstélla att de lever upp till de mal och beslut
som fullmaktige faststallt.

Den grundlaggande granskningen syftar darmed till att ge en 6versiktlig bild av styrelse
och granskade namnder och en tillracklig grund fér de bedémningar som gors infér
ansvarsprévningen.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

—Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullméktiges mal och uppdrag?

— Har styrelsen/namnden sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering
avseende verksamhetens ekonomi och resultat?

- Vidtar styrelsen/ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser?

— Har styrelsen/namnden en struktur for arbetet med sin interna kontroll som gor att det
finns forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och andamalsenligt satt?

— Ar styrelsens/namndens beslutsunderlag och protokoll tydliga?
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Granskningen avser hela granskningsaret 2021 och omfattar darmed granskning och
beddmning utifran samtliga styr- och uppfdljningsdokument som uppréattas for aret.
Granskningen fardigstalls och avslutas darmed férst efter att styrelse och namnder
behandlat sina arsbokslut/verksamhetsuppfoljningar for 2021.

Avgransning

Granskningen avser hela granskningsaret 2021 och omfattar darmed granskning och
beddmning utifran samtliga styr- och uppféljningsdokument som uppréattas for aret.
Granskningen fardigstalls och avslutas darmed forst efter att styrelse och namnder
behandlat sina arsbokslut/verksamhetsuppfoljningar for 2021.

Revisionskriterier

— Kommunallagen (2017:725)

— Strategisk plan och budget 2021-2023

— Riktlinje for internkontroll

— Overgripande intern kontrollplan och riskbedémning faststalld i KS
— Namndspecifika riktlinjer/rutiner for intern kontroll

— Namndernas reglementen

Metod

Den grundlaggande granskningen genomfors dels genom dialogméten och dels
genom bedémning av styrdokument och utsanda fragestaliningar. Granskningen
har bestatt av foljande delar; skriftiga bedémnings-/frageformular, dialogméten,

dokumentstudier samt protokollsgranskning. Dessutom har enskilda samtal med
verksamhetsforetradare genomforts dar sa behovts.

| arets grundldggande granskning har presidiet i namnden skriftligt besvarat generella
och namndspecifika fragor samt ett bedémningsformular. Namndsledamaéterna har
tagit del av svaren. De svar som lamnats har anvants som underlag till de dialoger som
genomforts med ndmnden och darigenom har namndsledaméterna haft méjlighet att
komma med kompletterande synpunkter.

Begreppsforklaring

Nedan féljer en forklaring av de begrepp som revisorerna anvander i
revisionsredogodrelsen da de ldmnar sin samlade bedémning av namndernas interna
styrning och kontroll. Presidiet har ocksa i sin bedémning anvant nedanstaende
begrepp:

Bristfallig — Omedelbara forstarkningar kravs
Tillracklig — Behov av forstarkningar féreligger
Andamalsenlig — God féljsamhet inom omradet

Tillfredsstéllande — Mycket god foljsamhet inom omradet
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Nedanstaende tabell visar i vilket utstrackning ndamnden bedémer sin féljsamhet till
féljande lagkrav, mal och beslut samt ataganden kopplade till ett urval av fullmaktiges
mal och uppdrag:

Atagande

2.2.1 Némnden ska
se till att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med de madl och
riktlinjer som
fullmdktige bestimt,
samt de
bestémmelser i lagar
och férfattningar
som verksamheten
omfattas av.
2.2.1.2 Har
ndmnden
I6pande
under Gret
tagit aktiva
beslut utifran
uppféljning
om Gtgdrder
for att uppna

mdluppfyllelse

?
2.2.2 Har ndmnden
brutit ner och
formulerat egna
mdtetal/mdtt som
bidrar till
kommunfullmdktiges
mdlomraden fér
perioden?

2.2.3 Har ndmnden
formulerat egna mal
som bidrar till
kommunfullmdktiges
6vergripande
mdlomraden fér
perioden?

Grundlaggande granskning rapport e-namnden efter gk 2021.docx

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 §,
Reglemente for Lulea
kommuns styrelse och
namnder, KF 2019-03-
25.

Strategisk plan och
budget 2021-2023
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Presidiets
bedémning av
féljsamheten
OBristfallig
oTillracklig
oAndamaélsenlig

X Tillfredsstallande

Xla
Nej

OBristfallig
oTillracklig
oAndamaélsenlig

X Tillfredsstallande

XlJa
Nej

Hanvisning till §§ och underlag som
styrker bedémning

Ej tillampligt d& Norrbottens E-namnd
som samverkansform for alla 14
kommuner har egna mal och lyder
inte under en kommuns
fullmaktigemal. Namndens
reglemente och samverkansavtal som
antagits i respektive kommun anger
namndens mal.

Ja, vid delarsrapportering

Ej tillamplig. Namnden har egna matt
kopplat till de egna gemensamt
formulerade malen.

Ekonomisk rapportering sker vid
respektive namndsammantrade,
genom verksamhetssummering,
delarsrapport, eller ordinarie
budgetuppfoljning.
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lakttagelser och bedéomning - Malstyrning

Namnden ska enligt kommunallagen se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt, samt de bestammelser i lagar och
forfattningar som verksamheten omfattas av. Norrbottens e-ndmnd bedrivs i
samverkan med alla 14 kommuner och namnden har egna mal och lyder inte under en
kommuns fullmaktigemal. Uppféljning av malen sker vid delarsrapportering och
arsredovisning. Presidiet bedomer att de har mycket god foéljsamhet inom
malstyrningsomradet.

Vi beddmer att namndens malstyrning ar andamalsenlig. Namnden har formulerat egna
matetal/matt.
Intern kontroll

Nedanstaende tabell visar i vilken utstrackning ndmnden bedémer sin foljsamhet till
féljande lagkrav, samt ataganden enligt styrande dokument:

Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till §§ samt
bedémning av underlag som styrker
féljsamheten bedémning

2.1.1 Ndmnden ska se till Kommunallagen OBristfallig Beslut om internkontrollplan i

att den interna (2017:725) 6 kap. X Tillricklig verksamhetsplan 2021

kontrollen dr tillréicklig 6§, Riktlinjer for

och att verksamheten intern kontroll oAndamalsenlig

bedrivs pgd ett i évrigt

tillfredsstdllande sdtt. Oillfredsstallande

2.1.1.1 Har Riktlinje for Intern XJa Under strategidag 2021-09-17
ndmnden varit kontroll KLF .

. ONej
aktiv i 2020/1539,

genomférandet Faststalld 2020-12-
av en riskanalys, 11

inkl. vdrdering

och vdgledning i

hantering av

riskerna?
2.1.1.2 Har Riktlinje for Intern XJa Under strategidag 2021-09-17
ndmnden kontroll KLF ONei
genomfért en 2020/1539, )
riskanalys och Faststalld 2020-12-
riskbedémning? 11
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2.1.1.3 Har
ndmnden
faststdllt
internkontrollpla
n?

2.1.1.4 Har
ndmnden
beslutat om
uppfélining av
internkontrollpla
nen?

2.1.2 Némnderna
ansvarar fér att antagna
regler och
tillimpningsanvisningar
avseende
attestreglementet f6ljs.
Hur dr efterlevnaden?

2.1.2.1
Némnderna ska
utforma egna
tillimpningsanvis
ningar fér
underhdll av
attestférteckning
en. Finns detta?

2.1.2.2
Attestreglemente
t faststdller
minimikraven
inom
attestomrddet.
Har ndmnden
vidtagit ndgra
atgdrder for att
stdrka
attestrutinerna?

Riktlinje for Intern
kontroll KLF
2020/1539,
Faststalld 2020-12-
11

Riktlinje for Intern
kontroll KLF
2020/1539,
Faststalld 2020-12-
11

Attestreglemente,
Tillampningsanvisni
ngar till
attestreglemente
for Luled kommun

Attestreglemente,
Tillampningsanvisni
ngar till
attestreglemente
for Luled kommun

Attestreglemente,
Tillampningsanvisni
ngar till
attestreglemente
for Lulea kommun

Xla

ONej

XlJa

ONej

Bristfallig
oTillracklig
Andamalsenlig

X Tillfredsstallande

XlJa

Nej

Xla

Nej

Grundlaggande granskning rapport e-namnden efter gk 2021.docx
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Faststélls vid sammantrade
2021-12-16 for 2022

Faststalldes for aret 2021 vid
sammantrade 2021-01-28
(ersattningssammantrade p.g.a.
sjukdom vid ordinarie
sammantrade dec -20)

Enligt beslut pa arlig basis

Efterlevnaden bedoms mycket
bra. Alla fakturor kontrolleras
och attesteras enligt upprattat
reglemente, attestordning.
Attestregistret i
ekonomisystemet forsdkrar ett
ej behorig inte kan attestera
fakturor.

Attestforteckningen hanteras
av vairdkommunen centralt,
dvs. ekonomicenter.

Férutom vardkommunens
attestreglemente sa ar sedan
2020 kostnader aven godkanda
och/eller kontrollerade av
ingdende kommuner géllande
projekt eller gemensamma
alterantiv. Exempelvis genom
separata finansieringsbeslut
eller garantiataganden.
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3.21 lakttagelser och bedémning — Intern kontroll

Vi kan konstatera att E-ndmnden har antagit en internkontrollplan fér 2021.
Internkontrollplanen f6ljs upp vid delarsrapport samt i arsredovisningen. Namnden har
deltagit i arbetet med riskanalys och riskbedémning. E-ndmnden har dock inte antagit
egna tillampningsanvisningar for Attestreglementet. Enligt Attestreglementet ska varje
namnd vid behov "utfarda ytterligare tillampningsanvisningar for sitt
verksamhetsomrade”.

Vi beddmer att namnden sakerstallt en tillracklig struktur fér intern kontroll avseende
verksamhet och den ekonomiska redovisningen och att den interna kontrollen ar
tillracklig.

3.3 Ekonomi

Nedanstaende tabell visar i vilken utstrackning namnden bedémer sin efterlevnad till
lagkrav.

Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till §§ och
bedémning av underlag som styrker
féljsamheten bedémning

2.3.1 Némnden ska ha en Kommunallagen OBristfallig

god ekonomisk hushdllning  (2017:725), 11 kap. aTillracklig

i sin verksamhet. 5§ oAndamaélsenlig

Fullmé&ktiges X Tillfredsstallande
riktlinjer for god

ekonomisk

hushallning

Ekonomisk rapportering
sker vid respektive
namndsammantrade,
genom
verksamhetssummering,
delarsrapport, eller
ordinarie
budgetuppfoéljning.

2.3.1.1 Har anpassat XJa
sin verksamhet oONej
utifrén de

férutsdttningar som

anges i budget?

For varje projekt som
bedrivs genom
namnden och som
namnden accepterar
som uppdrag satts en
budget som respektive
projektledning och
styrgrupp har ansvar
for. Den grundlaggande
finansieringen ar endast
baserad pa de tva
anstédllda i ndmnden,
namndsekreterare och
deras omkostnader.
Inga 6vriga kostnader
ska tillkomma.

2.3.1.2 Far némnden XJa
tillréickliga underlag oONej
avseende ekonomi

och verksamhetens

Ja, namnden erhaller
ekonomisk rapportering
i form av utfall for
perioden samt prognos
Grundlaggande granskning rapport e-namnden efter gk 2021.docx
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utveckling for att vid respektive
kunna géra de sammantrade.
prioriteringar och

vidta de datgdrder
som krdvs for att nd

en ekonomi i

balans?

2.3.1.3 oJa Om ja, vilken
Prognostiserar XNej verksamhet
ndmnden ett

underskott for dret?

2.3.1.4 Om ja pa oJa Om ja, ge exempel
fréga 2.3.1.3 - har oNej

ndmnden under dret
tagit aktiva beslut
om dtgdrder fér att
nd en ekonomi i
balans?

lakttagelse och bedomning - Ekonomi

E-ndmnden har anpassat sin verksamhet utifran de férutsattningar som anges i budget.
Namnden anser att de far tillrackliga underlag avseende ekonomi och verksamhetens
utveckling for att kunna gdra de prioriteringar och vidta de atgarder som kravs for att na
en ekonomi i balans.

Enligt delarsrapporten per augusti 2021 prognostiserar E-namnden ett éverskott pa 4
mkr vilket motsvarar ca 1,2 procent av namndens budgetomslutning. | prognosen ingar
underskott for uteblivna kulturarrangemang men som tacks upp av andra omradens
dverskott. Arsresultatet blev ett mindre éverskott.

Vi beddmer att namndens interna ekonomistyrning ar andamalsenlig. Namnden har
foljt upp ekonomin I6pande under aret och visar pa ett mindre dverskott vid arets slut.

Beslutsunderlag och protokoll

De fortroendevalda revisorerna foljer styrelse och namnder I6pande, utifran sina
bevakningsansvar fér namnder, genom bland annat protokollsgranskning. Bevakningen
rapporteras lI6pande pa revisorernas sammantraden.

Protokollsgranskningen syftar bland annat till att revisorerna ska fa en god uppfattning
om vad som tas upp och beslutas i styrelse och namnder, dess foljsamhet till mal och
uppdrag samt att notera viktiga iakttagelser utifran saval genomférd riskanalys som hur
namnden agerar vid eventuella avvikelser eller i évrigt utfor sin styrning, uppféljning
och kontroll.
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lakttagelse och bedomning - Beslutsunderlag och protokoll

E-ndmndens protokoll &r i huvudsak tydliga och det finns hanvisning till
beslutsunderlag. Var bedémning ar dock att sammanfattningen av arendet samt
beslutsformuleringen ibland ar allt for kortfattad for att Iasaren ska fa en férstaelse for
beslutet. Till exempel fér redovisning av ekonomiska rapporter framgar varken utfall
eller prognos i protokollet.

Generella fragestallningar till samtliga namnder

Har styrelsen/namnden sakerstallt att det finns rutiner och en beredskap
for att hantera ej planerad franvaro hos nyckelpersoner?

All verksamhet som ager rum inom gemensamma utvecklingsprojekt sker med resurser
fran ingaende kommuner (14 stycken) vilket innebar en lagre niva av sarbarhet da det
gar att avropa nya resurser utifran eventuella behov som uppstar. Namnden ingar i
vardkommunens Luleds organisation vilket innebar att det finns en beredskap och
resurser inom kommunstaben vid handelse av ej planerad franvaro hos
nyckelpersoner. | évrigt ar ndmndens verksamhet till stora delar inte av sadan karaktar
som ar tidskritisk pa ett sddant satt som kan skapa hdga kostnader eller utgéra annan
skada vid ej planerad franvaro hos nyckelpersoner.

Hur arbetar styrelsen/namnden med tillganglighetsfragor? Bade nar det
galler digital och fysisk tillganglighet.

Namnden stddjer respektive kommun med arbete inom digitalisering och ska som
samordnande funktion skapa forutsattningar fér en snabbare utveckling inom e-
férvaltning genom gemensamma projekt. | det operativa kommungemensamma arbetet
inom utvecklingsprojekt beaktas flertalet aspekter fér anvandarvanlighet och
tillganglighet, exempelvis i design av tjansternas funktionalitet. Respektive kommun
ansvarar for att implementering av tjanster och system sker pa ett sadant satt att
respektive kommuns skyldigheter inom omradet uppfylls.

Hur arbetar styrelsen/namnden med att framja en god arbetsmiljo i sina
verksamhetsomraden?

Namnden arbetar enligt vardkommunens processer kopplat till arbetsmiljo, exempelvis
genom arlig Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM), uppfdljning pa arbetsplatstraffar
och i medarbetarsamtal.

Hur arbetar styrelsen/namnden med att sékerstélla en langsiktigt stabil
sjukfranvaro pa lag niva?

For att sékerstalla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa lag niva tillampas
kommungemensamma rutinerna som finns for att forebygga risker i arbetsmiljon i ett
tidigt skede for att undvika ohalsa och olycksfall. Nar medarbetare drabbas av sjukdom
som paverkar arbetsférmagan finns kommungemensamma rutiner for rehabilitering
som syftar till att tidigt uppmarksamma signaler pa ohalsa, arbeta forebyggande men
ocksa efterhjalpande med en aktiv arbetslivsinriktad rehabilitering for att underlatta
atergang i arbete.
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Uppfdljning och analys inom arbetsmiljoomradet sker genom verksamhetsnara
analyser av arbetsmiljostatistik som aggregeras till kommundévergripande niva.

Vilka ar styrelsens/namndens utmaningar pa kort och lang sikt?

Utmaningar identifieras av namnden vid arlig riskbedomning och analys. | vissa fall ar
utmaningarna av den typen av karaktar att de bedéms utgdra en risk kopplat till
maluppfylinad. Dessa blir da kontrollmoment. Dessa kan variera fran ar till ar eller
beddmas vara kontinuerliga. Utmaningarna kan aven ligga till grund for
malformuleringar i verksamhetsplanen. Namndens utmaningar finns att ta del av i
verksamhetsplanen for 2021 - under rubrikerna verksamhetsmal och intern
kontrollplan.

Har namnden, utifran genomford risk- och konsekvensanalys, sdkerstallt
en tillracklig intern kontroll och uppféljning av hanteringen av Corona-
krisen?

Namnden har vid sin strategidag genomfort en risk och konsekvensanalys kopplat till
namndens verksamhet och gjort bedémningen att corona-krisen inte har haft och
kommer inte ha nagon storre inverkan pa den verksamhet som namnden bedriver.

Specifika fragor till E-namnden

Hur arbetar namnden med Barnkonventionen?

Arbete med att beakta barnperspektivet utifrén barnkonventionen dar sa ar tillampligt
sker i respektive ingaende kommun utifran respektive kommuns riktlinjer. Namndens
verksamhet och resultat riktar sig inte direkt gentemot medborgare utan ar av
forutsattningsskapande karaktéar i de ingaende kommunerna.

Hur har arendemangden/uppdragen paverkats av pandemin?

Inte alls. Norrbottens E-namnd har samma arendemangd som tidigare. Nyttjandet av e-
tjanster har dock okat avsevart i de ingaende kommunerna under pandemin.

Vilka lardomar har namnden dragit av pandemin?

Samverkan genom digital teknik fungerar val och digitala I6sningar som underlattar
olika typer av forfaranden sa som digital signering har nyttjats i hdg grad.

Fragor som lyftes vid dialogmotet

Revisionen stallde nedanstaende fragor vid dialogmétet och ledaméternas svar finns

redovisade. Det kan vara flera ledaméter som bidragit till svaren pa respektive fraga.

E-namndens uppgift ar vid och omfattande. ”Otroligt manga bollar i
luften”. Hur ser kontrollmajligheten ut, hur kan man hantera kontrollen?
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Stort och brett syfte, gar det att hantera? Hur ser informationen ut pa
punkten information om pagaende projekt vid mote?

Uppdraget ar brett och inte avgransat. Respektive kommun har inte 6vergivit ansvaret
for de olika karnverksamheter, bara for vissa stédfunktioner inom ramen for projekten.
Tjansteperson rapporterar Idpande om hur projekten framskrider.

Vem initierar, vem driver och vem har ansvaret for proejekten? Hur och
vem ansvarar for implementeringen av projekten.

Det ar inte namnden som tar initiativ utan det &r kommunerna. Tjanstepersonen
berattar om hur projekten ligger till i tid och hur kostnaderna fortskrider. Man ar fran
namnden inte inne pa tekniska l6sningar etc. Namnden har utvecklats ganska mycket
de senaste 2-3 aren, bland annat var galler systemfdrvaltning. Socialtjanstsystemen
har bland annat drivit pa fragan kring systemférvaltningen.

Lulea kommun har som vardkommun ett ansvar for att bidra med personal till nAmnden
om det behdvs, exempelvis ndmndsekreterare, jurist, upphandlare. Ibland sker det i
arbetsgrupper med personal fran fler kommuner.

Alla 14 kommuner kommer aldrig att driva full fart framat dvs satsa allt pa dessa
projekt, men via vaxelverkan sa gar projekten framat. Kommunerna och namnden
arbetar med tydliga skriftliga 6verenskommelser kring projekten for att knyta ihop
varandra och tillse att det finns resurser.

Tilldelningsbeslut inom ramen for projekten tas av E-namnden. E-ndmnden accepterar
att samordna projekten. Projektansvaret ar dock hos de deltagande kommunerna. |
projektdirektiven anges vilka effektmal varje projekt riktar sig mot.

Ar det nagot i verksamhetsplanen som inte kunnat genomféras?

Allt har i stort sett genomférts utom kommunbesok, allt annat I6pt pa och det har
tillkommit mindre delar.

Internkontroliplanen innehaller fyra kontrollmoment, tva kontrolimoment
har ett hogre riskvarde dar E-tjansteplattformen ar hogst. Varfor ar den sa
riskbedomd sa hogt?

Om E-tjanstplattformen gar ner sa ger det stora konsekvenser for kommunernas
dagliga verksamhet.
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