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LULEA KOMMUN SLUTDOKUMENT
Kommunrevisionen 2021-09-22
For kinnedom: Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige Stadsbyggnadsndmnden

Partiernas gruppledare

Granskning av underhall av fastigheter

Syftet med granskningen &r att bedoma huruvida kommunstyrelsen och stadsbyggnadsndmnden har
tydliga planer och strategier for att sidkerstilla att &andamalsenliga underhéllsatgarder sitts in 1 ratt
omfattning och i rtt tid.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte &r att kommunstyrelsen och stads-
byggnadsndmnden till stor del har tydliga planer och men att det saknas strategier for att sdkerstélla
att andamalsenliga underhallsatgarder satts in 1 ratt omfattning och i rdtt tid. Forutsédttningarna har
forbattrats avsevirt i och med inforandet av tydliga styrdokument samt upprittande av underhalls-
planer.

Den lokalforsorjningsplan som finns framtagen dr omfattande och ticker samtliga kommunala fas-
tigheter, kallade objekt, anser vi &r bra. Vi konstaterar dock att viss information saknas for vissa
objekt. Vi anser att tomma rutor fylls i antingen med — eller 0 i kommande uppdateringar sé ldsaren
vet att informationen &r behandlad och inte ’glomd”, ej klar eller finns pa annat objekt.

I syfte att uppnd en kostnadseffektiv kommunal lokalforsérjning bedémer vi att det krivs en hog
grad av samverkan mellan samtliga forvaltningar och ett kommunalt helhetsperspektiv. Vi anser
dérfor att en langsiktig fastighetsstrategi som omfattar samtliga ndmnder/forvaltningars lokalbehov
och som bland annat tydliggor riktningen med kommunens fastigheter 6ver en ldngre tidshorisont
bor tas fram. Vi anser det vara ett viktigt strategiskt styrande dokument vilket kommer underlatta
och forbéttra bade styrning och samordning av identifierade underhallsatgarder.

Vid en granskning av lokalforsorjning under 2018 var den sammanfattande bedomning att stads-
byggnadsndmnden bland annat behdver stirka styrning, uppf6ljning, planering samt samordning
for att sdkerstélla att lokalnyttjandet optimeras. Vi anser att styrdokumentet Projektmodell 2020:2
tydligt reglerar hur detta ska ske inom infrastruktur- och fastighetsprojekt. I Projektmodellen defi-
nieras bland annat roller, ansvar och processer vilket vi anser &r tydligt och bra och medfor att
projektmodellen ar ett bra hjdlpmedel for att sékerstdlla en d&ndamélsenlig styrning av beslutade
fastighetsprojekt samt att bade projektmodell och lokalférsorjningsplan inklusive underhéllsplaner
bidrar till att sdkerstilla att &ndamalsenliga underhéllsatgérder kan séttas in bade i rdtt omfattning
och i ritt tid. Det finns dock andra begrénsningar i form av personal, tillgdng pa entreprendrer samt
ibland budgetmedel.

Vi konstaterar vidare att planeringsverktyget, DeDU, anvinds for alla fastigheter. Systemet ar
avancerat och klarar hog niva av detaljer. Planeringsverktyget ger en bra dverblick av kommande
behov for en fastighet vilket gor att en planering och samordning av atgirder enkelt kan ske for en
eller flera fastigheter. Var bedomning dr med utgangspunkt i en dversiktlig genomgang av plane-
ringsverktyget att rutiner, metoder och systemstod for att bedéma, berdkna och planera underhélls-
behov ér effektivt.
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Vidare ér var bedomning &r att nuvarande omfattning av underhallsatgérder inte &r tillrdckliga utan
att det ackumuleras ett framtida underhallsbehov. Vi konstaterar emellertid att bade planerade och
akuta reinvesteringar visar overskott. Var bedomning ar darfor att en 6kad budget for reinveste-
ringar inte &r en 16sning pé kort sikt ddremot pé lédngre sikt. Det kommer dock att behdvas komplet-
terande 10sningar. Att tidigareldgga budgetering och starta projektering hosten innan aret investe-
ringarna ska genomforas, vilket enligt foretrddare for verksamheten har genomforts fran och med
hosten 2021, anser vi dr ett steg for att mojliggdra att investeringsbudgeten hinner upparbetas.
Denna foréndring bor utviarderas kommande ar for att se att atgérden fatt forvintad effekt.Enligt
foretradare for verksamheten &r dven brist pa projektledare samt tillgang till entreprenérer for pro-
jekten ocksa bidragande orsaker till att investeringarna inte alltid hinner upparbetas. Pa sikt behdvs
mer budget for reinvesteringar for att na upp till de nivder som framkommer frdn underhallspla-
nerna. Var bedomning &r att tydliga planer och strategier for hur detta kan mojliggoras saknas.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi stadsbyggnadsndmnden att;

— siakerstélla att Lokalforsorjningsplanen kontinuerligt uppdateras och utvecklas.

— utvérdera om tidigareldggningen av projekteringsarbetet for att sékerstélla att erhallen investe-
ringsbudget hinner upparbetas far forvintad effekt.

— ta fram konsekvensbeskrivning av effekterna, inklusive kostnadsberdkningar, av eftersatt un-
derhall.

— ta fram strategi samt skapa utrymme for att reinvesteringsbudget pa sikt kan 6kas.

Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen att;
—en langsiktig fastighetsstrategi som omfattar samtliga nimnder/forvaltningars lokalbehov och

som bland annat tydliggor riktningen med kommunens fastigheter 6ver en ldngre tidshorisont
bor tas fram.

— ta fram strategi samt skapa utrymme for att reinvesteringsbudget pa sikt kan 6kas.

Revisorerna dverldmnar hirmed granskningsrapporten for kdinnedom och yttrande. Yttrande fran
kommunstyrelsen och stadsbyggnadsndmnden 6nskas senast den 30 november 2021.

For Luled kommuns revisorer/

Slald T,

Rolf Hoglund
Ordf6rande
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1 Sammanfattning

Vi har av Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska Luled kommuns underhall
av anlaggningstillgangar med fokus pa fastigheter. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2021.

Syftet med granskningen ar att bedéma huruvida kommunstyrelsen och stadsbyggnads-
namnden har tydliga planer och strategier for att sakerstalla att andamalsenliga under-
hallsatgarder satts in i ratt omfattning och i ratt tid.

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och stadsbyggnadsnamnden till stor del har tydliga planer och men att det saknas stra-
tegier for att sakerstalla att andamalsenliga underhallsatgarder satts in i ratt omfattning
och i ratt tid. Foérutsattningarna har férbattrats avsevart i och med inférandet av tydliga
styrdokument samt upprattande av underhallsplaner.

Den lokalférsoérjningsplan som finns framtagen ar omfattande och téacker samtliga kom-
munala fastigheter, kallade objekt, anser vi ar bra. Vi konstaterar dock att viss informat-
ion saknas for vissa objekt. Vi anser att tomma rutor fylls i antingen med — eller 0 i kom-
mande uppdateringar sa lasaren vet att informationen ar behandlad och inte "glémd”, ej
klar eller finns pa annat objekt.

| syfte att uppna en kostnadseffektiv kommunal lokalférsérjning bedémer vi att det kravs
en hég grad av samverkan mellan samtliga forvaltningar och ett kommunalt helhetsper-
spektiv. Vi anser darfor att en langsiktig fastighetsstrategi som omfattar samtliga namn-
der/férvaltningars lokalbehov och som bland annat tydliggor riktningen med kommunens
fastigheter dver en langre tidshorisont bor tas fram. Vi anser det vara ett viktigt strategiskt
styrande dokument vilket kommer underlatta och férbattra bade styrning och samordning
av identifierade underhallsatgarder.

Vid en granskning av lokalférsérjning under 2018 var den sammanfattande bedémning
att stadsbyggnadsnamnden bland annat behdéver starka styrning, uppféljning, planering
samt samordning for att sdkerstélla att lokalnyttjandet optimeras. Vi anser att styrdoku-
mentet Projektmodell 2020:2 tydligt reglerar hur detta ska ske inom infrastruktur- och
fastighetsprojekt. | Projektmodellen definieras bland annat roller, ansvar och processer
vilket vi anser ar tydligt och bra och medfér att projektmodellen ar ett bra hjalpmedel for
att sakerstalla en andamalsenlig styrning av beslutade fastighetsprojekt samt att bade
projektmodell och lokalférsérjningsplan inklusive underhallsplaner bidrar till att saker-
stalla att andamalsenliga underhallsatgarder kan sattas in bade i ratt omfattning och i
ratt tid. Det finns dock andra begransningar i form av personal, tillgang pa entreprendrer
samt ibland budgetmedel.

Vi konstaterar vidare att planeringsverktyget, DeDU, anvands for alla fastigheter. Syste-
met ar avancerat och klarar hég niva av detaljer. Planeringsverktyget ger en bra dverblick
av kommande behov for en fastighet vilket gor att en planering och samordning av at-
garder enkelt kan ske for en eller flera fastigheter. Var bedémning ar med utgangspunkt
i en oversiktlig genomgang av planeringsverktyget att rutiner, metoder och systemstod
for att bedoma, berakna och planera underhallsbehov ar effektivt.
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Vidare ar var bedémning ar att nuvarande omfattning av underhallsatgarder inte ar till-
rackliga utan att det ackumuleras ett framtida underhallsbehov. Vi konstaterar emellertid
att bade planerade och akuta reinvesteringar visar 6verskott. Var bedémning ar darfor
att en 6kad budget for reinvesteringar inte ar en I6sning pa kort sikt daremot pa langre
sikt. Det kommer dock att behdvas kompletterande 16sningar. Att tidigarelagga budgete-
ring och starta projektering hésten innan aret investeringarna ska genomféras, vilket en-
ligt foretradare for verksamheten har genomfoérts fran och med hésten 2021, anser vi ar
ett steg for att mojliggdra att investeringsbudgeten hinner upparbetas. Denna férandring
bor utvarderas kommande ar for att se att atgarden fatt forvantad effekt.

Enligt foretradare for verksamheten ar aven brist pa projektledare samt tillgang till entre-
prendrer for projekten ocksa bidragande orsaker till att investeringarna inte alltid hinner
upparbetas. Pa sikt behévs mer budget for reinvesteringar for att na upp till de nivaer
som framkommer fran underhallsplanerna. Var bedémning ar att tydliga planer och stra-
tegier for hur detta kan mdjliggdras saknas.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi stadsbyggnadsnamnden att;

— sakerstalla att Lokalférsérjningsplanen kontinuerligt uppdateras och utvecklas.

— utvardera om tidigareldggningen av projekteringsarbetet for att sakerstalla att erhal-
len investeringsbudget hinner upparbetas far forvantad effekt.

— ta fram konsekvensbeskrivning av effekterna, inklusive kostnadsberakningar, av ef-
tersatt underhall.

—ta fram strategi samt skapa utrymme for att reinvesteringsbudget pa sikt kan 6kas.

Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen att;

—en langsiktig fastighetsstrategi som omfattar samtliga namnder/férvaltningars lokal-
behov och som bland annat tydliggér riktningen med kommunens fastigheter 6ver
en langre tidshorisont bor tas fram.

—ta fram strategi samt skapa utrymme for att reinvesteringsbudget pa sikt kan 6kas.
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2 Inledning/bakgrund

Vi har av Luled kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens underhall av
anlaggningstillgangar med fokus pa fastigheter. Granskningen syftar till att bedéma
huruvida kommunstyrelsen och stadsbyggnadsnamnden har tydliga planer och strate-
gier for att sakerstélla att &ndamalsenliga underhallsatgarder satts in i ratt omfattning
och i ratt tid. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Kommunens fastighetsbestand ar i forsta hand till for att ge den kommunala verksam-
heten goda férutsattningar for att utfora sitt uppdrag. Det ar samtidigt viktigt att fastighet-
ernas ekonomiska varde bibehalls och att det finns en strategisk planering for hur fastig-
hetsbestandet ska utvecklas och férandras, som gar i takt med den kommunala verk-
samheten férandrade behov.

Det bor ske en I6pande utvardering av vilka fastigheter som ska bibehallas, férandras
och avvecklas. Planeringen bor ske utifran bade verksamhetens behov och ekonomiska
antaganden. Planeringen kan besta av bade en analys av verksamhetens framtida be-
hov av lokaler, framtida hyresgasters forvantningar, en kartlaggning av nuvarande skick
och status pa fastigheterna (bade byggnader och mark), plan for att avyttra fastigheter,
underhallsplaner for de fastigheter som ska behallas (bade byggnader och mark) och
investeringsplaner fér de fastigheter som ska utvecklas.

Under 2018 genomfdrdes en fordjupad granskning med syftet att ur ett dvergripande
perspektiv beddma om kommunen hade ett system for styrning och uppféljning som sa-
kerstallde att lokalutnyttjandet optimeras pa ett kostnadseffektivt satt. Den sammanfat-
tande bedémning var att stadsbyggnadsnamnden behdver starka styrning, uppfdljning,
planering, samordning och framforhallning for att sakerstalla att lokalnyttjandet optime-
rades effektivt och hanterades andamalsenligt. | granskningen framkom att det saknades
ett fastslaget dokument i form av en langsiktig fastighetsstrategi som bland annat tydlig-
gor riktningen med kommunens fastigheter 6ver en langre tidshorisont vilket ar ett viktigt
strategiskt styrande dokument. Andra viktiga strategiska dokument som enligt gransk-
ningen saknades var en lokalférsorjnings- samt underhallsplan. Darutéver rekommen-
derades att det belopp per kvadratmeter som avsattes for planerat underhall borde ses
over.

| den grundlaggande granskningen for 2020 lyftes fragan gallande fastighetsunderhall
och hur arbetet fortskred bland annat med att ta fram en langsiktig fastighetsstrategi.
Enligt svar fran bade kommunstyrelse och stadsbyggnadsnamnd framkom att det arbe-
tades med omradet. Revisorerna konstaterar i sin riskanalys att det ar av storsta vikt att
arbetet med fastighetsstrategi och underhallsplaner paskyndas da underhallsatgarder
behover vidtas for att lokalerna ska behalla varde, funktion och skick. Revisorerna bedo-
mer att det finns en risk att den strategisk fastighetsplanering fortfarande ar bristfallig
och att det kan medféra ett eftersatt underhall som kan leda till storre kostnader pa sikt.
Revisorerna finner det darfér angelaget att pa nytt granska omradet.
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Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att bedéma huruvida kommunstyrelsen och stadsbyggnads-
namnden har tydliga planer och strategier for att sakerstalla att &ndamalsenliga under-
hallsatgarder satts in i ratt omfattning och i ratt tid.

Granskningen har besvarat nedanstaende revisionsfragor:

— Bedoms berérda namnder/styrelses risk- och vasentlighetsanalys vara andamalsen-
lig med avseende pa identifiering av kortsiktiga och langsiktiga underhallsbehov?

— Finns det en andamalsenlig styrning och samordning av identifierade underhallsat-
garder?

— Ar nuvarande omfattning av underhallsatgarder tillrackligt eller ackumuleras ett
framtida underhallsbehov?

— Kan rutiner, metoder och systemstod for att bedéma, berakna och planera under-
hallsbehov bedémas vara effektiva?

— Finns relevanta och dokumenterade underhallsplaner och uppdateras dessa i sam-
band med att atgarder genomfors?

— Pa vilket satt upprattas konsekvensanalyser rérande effekten av eftersatt underhall?
— Finns en langsiktig fastighetsstrategi?

— Hur prioriteras och fordelas resurserna for underhall? Hur férdelar sig underhalls-
kostnaderna mellan akut och planerat underhall?

Granskningen avgransas till fastighetsunderhallet.

Granskningen avser kommunstyrelsen och stadsbyggnadsnamnden.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Tilldmpbara interna regelverk, policys och beslut.

— Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR).

— Kommunallagen.
— Styrande och stédjande dokument .

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av relevanta styrdokument.
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— Intervjuer har genomfdrts med fastighetschef, fastighetsstrateg, fastighetscontroller
samt stabs- och ekonomichef stadsbyggnadsférvaltningen.

Samtliga intervjuade har getts mdjlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Organisation

Stadsbyggnadsnamnden fullgér kommunens uppgifter avseende férvaltning av fastig-
heter som inte férvaltas av annan namnd eller styrelse. Stadsbyggnadsnamnden ska
enligt § 9 i Ndmndreglemente' samordna och tillgodose kommunala verksamheters be-
hov av dndamalsenliga lokaler, bostader och utomhusmiljéer. Stadsbyggnadsforvalt-
ningen (SBF), som arbetar pa uppdrag av stadsbyggnads- samt milj6- och byggnads-
namnden (se nedan organisationsskiss), har for narvarande 661 172 kvm yta, av detta
ar 536 621 kvm egen yta och 124 552 kvm inhyrda lokaler. | detta ingar lokaler samt
bostader. Ett stort arbete har enligt foretradare for verksamheten genomférts under 2020
med upprattande av underhallsplaner for samtliga egna fastigheter. For kommande 10
aren ar behovet ca 1,5-2,0 mdkr avseende underhallsatgarder inklusive tidigare under-
hallsskuld.

Stadsbyggnads-

férvaltningen
Stab
Avdelning Avdelning Avdelning Avdelning Avdelning
Stadsplanering och Miljé och bygg Investering och Vatten och Avlepp Fastighetsférvaltning
infrastukturdrift geodata och verksamhetsnira

service

Kommunens totala investeringsbudget uppgar enligt Strategisk plan och budget 2021—
2023 till 738 mkr for 2021 samt 699 mkr (2022) respektive 575 mkr (2023) och framgar
av nedanstdende tabell. Totalt under perioden 2021-2023 berdaknas kommunen inve-
stera for 2 012 mkr. Det motsvarar en genomsnittlig investeringsniva under perioden pa
13,4 procent av skatter och statsbidrag vilket ar 3,4 procentenheter hégre an uppstallt
mal som bdr ligga under 10 procent enligt fastslaget budgetdokument.

Ramanslaget for investeringar i fastigheter och infrastruktur ska tillgopdose ndmndernas
utékade lokalbehov, underhall av fastigheter, VA samt underhall av vagar och parker.
Stadsbyggnadsnamnden har det samordnade ansvaret for utférandet. Namndernas
egna verksamhetsrelaterade investeringar redovisas i respektive namnds investerings-
ram. | resterande del av rapporten kommer investeringar i fastigheter vara i fokus.

' Namndreglementen, Faststallt av KF 2019-03-25. Dnr 2019/221.
2 Strategisk plan och budget 2021-2023. Faststalld av KF 2020-11-23.
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Nettoinvesteringar (mkr) Plan 2022 Plan 2023
Skattefinansierade investeringar

Storre projekt 137,0 32,0

Exploatering 1,2 22,3 12,2
Verksamhetsanpassningar 11,3 50 50
Nyinvesteringar 175,5 212,2 115,0
Reinvesteringar 172,4 175,4 179,9
Summa skattefinansierade investeringar 497,3 446,9 312,0
Avqiftsfinansierade investeringar 240,7 252,1 263,0
Summa totala nettoinvesteringar 738,0 699,0 575,0

Styrande dokument

Lokalférsorjningsplan®

Lulea kommuns Lokalférsérjningsplan syftar till att pa ett dvergripande och strategiskt
satt specificera de olika objekten, fastighet eller byggnad, och de framtida behoven for
dessa. For varje objekt finns ett objektskort dar bland annat objektnummer, benamning
samt adress framgar. Det redovisas ocksa belopp fran underhallsplanen, objektseko-
nomi, nyckeltal och de interna hyresgasternas planerade nyttjande av fastigheten.

Lokalférsoérjningsplanen ska uppdateras arligen. Infér uppdateringar ska Stadsbygg-
nadsférvaltningen enligt féretradare fér verksamheten genomféra lokalférsérjningspla-
nering med respektive forvaltning. Under rubriken Strategi i objektskortet kan kommen-
tarer gallande fastighetens anvandning ldmnas for 5, 10 och 20 ar Iamnas samt om be-
slut om sténgning ar fattat skall artal for detta anges. Se exempel pa objektskort i bilaga
B.

Samtliga lokaler, kallade objekt, ar enligt Lokalférsérjningsplan indelade i olika verksam-
hetsklasser beroende pa vilken typ av lokal eller fastighet som avses samt vilken verk-
samhet som bedrivs i lokalen/fastigheten.

Verksamhetsklasserna férdelas enligt nedanstaende:

Verksamhetslokaler
| begreppet verksamhetslokaler ingar lokaler i form av exempelvis kontor, omradeskon-
tor, brandstation etc.

3 Reviderad 2021-06-30
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Skollokaler

| begreppet skollokaler innefattas samtliga skolor, fran grundskolor upp till gymnasiet
samt vuxenutbildning. En férsiktighet rader enligt dokumentet kring reinvesteringar
inom skollokaler med anledning av behovet av forandring av skolstruktur samt finansie-
ring av reinvesteringar.

Férskolelokaler

Verksamhetsbegreppet forskolor innefattar samtliga forskolelokaler. En forsiktighet ra-
der enligt dokumentet kring reinvesteringar inom forskolelokaler med anledning av be-
hovet av férandring av skolstruktur samt finansiering av reinvesteringar.

Bostéder
| begreppet bostader omfattas vanliga lagenheter, inte olika typer av omsorgsboenden
som har egna verksamhetsbegrepp.

BesoOks, kultur och fritidsanldggningar
| verksamhets begrepp omfattas blandade lokaler for besoks, kultur och idrottsanlagg-
ningar som exempelvis Kulturens hus, sporthallar, Coop Arena, ridhus etc.

Véard- och omsorgsboenden
| begreppet vard och omsorgsboende omfattas vardboenden for aldre.

Grupp-, service- och stédbostéader
| verksamhetsbegreppet grupp-, service- och stddbostader innefattas olika typer av bo-
ende kopplat till ett beslut om sarskilt boende.

Regleringsfastigheter

Verksamhetsbegreppet regleringsfastigheter omfattar de fastigheterna som av nagon
anledning ar inlésta eller pa annat satt haft for avsikt att rivas. Ett exempel kan vara att
fastigheten strider mot gallande detaljplan. Ett arbete ar pagaende dar samtliga regle-
ringsfastigheter skall gas igenom for att utreda bakgrunden. Under 2021 kommer dessa
enligt Lokalférsorjningsplanen att bli foremal for stadsbyggnadsnamnden att fatta beslut
kring férsaljning, andring av detaljplan, renovering eller rivning.

Projektmodell 2020:24

Dokumentet Projektmodell 2020:2 syftar till att beskriva hur stadsbyggnadsforvaltningen
arbetar i infrastruktur- och fastighetsprojekt. Detta sker i fyra delprocesser Idé, Planera,
Genomféra samt Avsluta, se figur nedan. For att sékerstélla att resurser anvands pa ett
optimalt satt ska enligt projektmodellen fyrstegsprincipen vara utgangspunkt i de tva
forsta delprocesserna Idé och Planera (forstudie). De fyra stegen ar:

1) Tank om -kan vi exempelvis andra beteendet sa att det inte behdvs nagon inve-
stering? Kan vi paverka behovet av atgarder?

2) Optimera — kan vi gora nagot som ger ett mer effektivt nyttjande av det befint-
liga utan att vi behéver bygga om eller bygga nytt?

4 Projektmodell 2020:2, Stadsbyggnadsférvaltningen. Dokumentansvarig: Forvaltningschef. Faststélld
2020-12-15.
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3) Bygga om —jab vi bygga om lite, och anda tillgodose behovet? Eller kravs
stérre ombyggnadsatgarder?

4) Bygga nytt — om inget av ovanstaende stegen hjalper sa aterstar att ta fram for-
slag pa nyinvesteringar.

Delprocess Idé startar enligt projektmodellen med en projektinitiering. Initieringen kan
ske pa olika satt, som en politisk prioritering (fran namnd, kommunstyrelse eller kom-
munfullmaktige) eller utifran en forvaltnings egen analys (idé om férandring, ett nytt be-
hov som uppstatt eller ett krav som ska tillgodoses). Under denna delprocess genomfors
en behovsanalys. Inom SBF uppréattas, enligt foretradare for verksamheten, behovsana-
lys for infrastrukturella nyinvesteringar och for samtliga reinvesteringar. | det senare fallet
ar det underhallsplaner som ligger som grund for behovsanalysen. | behovsanalysen
beskrivs ocksa konsekvenserna om behovet inte tillgodoses. Enligt projektmodellen ska
vid beslut att ga vidare vid beslutspunkt 1 en projektansvarig utses.

Delprocess Planera (forstudie) avseende investerings- och exploateringsprojekt utgar
enligt projektmodellen fran behovsanalysen i delprocess Idé eller bestalining fran KS.
Syftet ar enligt projektmodellen att utveckla behovsanalysen och féresla atgarder for att
tillgodose behovet. Under denna delprocess gors en forstudie baserad pa behovsana-
lysen. Darefter upprattas ett projektdirektiv och en projektkalkyl. Om projektet ska inne-
halla styrgrupp ska det framga av projektdirektivet. Forstudien ska innehalla en analys
av nulaget, projektets omfattning och forslag pa atgarder. Den férvantade nyttan ska
konkretiseras. Intressenter kartlaggs, det vill sdga vilka grupper som kommer att paver-
kas av forandringen eller vilka grupper som kan paverkas av genomférandet av projektet.
En 6versiktlig plan for genomforandet ska enligt projektmodellen utarbetas.

Efter beslut om att ga vidare med ett projekt till delprocess Genomféra ska enligt projekt-
modellen ett igdngsattningsbeslut for projektet tas. Projektansvarig ansvarar for att gora
igangsattningsbeslutet vilket ska innehalla uppgifter om projektets omfattning och pro-
jektbudget. Igangsattningsbeslut inom stadsbyggnadsférvaltningen tas enligt gallande
delegationsordning. Efter igangsattningsbeslut bestalls enligt projektmodellen projekt-
ledning.

Delprocess Genomféra delas enligt projektmodellen in i faserna Projektera, Bygga och
Overlamna med beslutspunkterna B1-B5. Fas Projektera startar enligt projektmodellen
med att projektledaren upprattar en projektplan innehallande bland annat tillvagagangs-
satt, metoder for kvalitetssakring, tid- och aktivitetsplan, kommunikationsplan, riskanalys
samt uppdaterad kalkyl. Andringar utifran beslutad projektplan kan darefter bara genom-
féras om projektansvarig godkanner dem. Utsedd projektledare leder enligt projektmo-
dellen projekteringsgruppen som kan besta av saval interna som externa kompetenser.
Projektledaren ansvarar enligt projektmodellen for att férfragningsunderlag upprattas. Da
hela forfragningsunderlaget ar fardigstallt ska en uppdaterad kalkyl for projektet goras
som ska stammas av mot beslutad budget for projektet. Kalkylen ligger till grund for pro-
jektansvarigs beslut att ga vidare till upphandling.

Enligt delprocess Bygga ska projektledaren leda projektet mot fardigstallande. | denna
fas genomférs upphandling och utférande av projektet. Upphandling ska genomféras

10
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enligt rutiner Inképsriktlinjer®. Efter genomférd upphandling ska projektledaren enligt pro-
jektmodellen uppdatera kalkylen. Projektansvarig ska godkdnna den uppdaterade kalky-
len innan projektledaren far skicka tilldelningen till entreprenéren. Om nya krav eller 6ns-
kemal som inte fanns med i projektets ursprungliga omfattning uppstar ska projektleda-
ren enligt projektmodellen uppratta en andringsbegaran. | den fortydligas efterfragad for-
andring samt resursbehov. Projektledaren ansvarar enligt projektmodellen for att slutbe-
siktning genomfdrs och att minst en manad fére besiktning kalla projektansvarig.

Under delprocess Avsluta avslutas enligt projektmodellen det praktiska arbetet och ad-
ministrativa uppgifter med dokument och projektportaler hanteras. Projektledaren ansva-
rar for att slutrapport upprattas med summering av projektets genomférande samt redo-
visning av vilka resultat projektet uppnatt jamfért med uppsatta mal i projektplanen. |
rapporten redovisas projektets faktiska kostnader jamfért med projektbudget. Tidsatgang
for projektet jamférs med ursprunglig tidplan. Om projektet gjort nagra avsteg fran den
ursprungliga projektplanen ska detta redovisas i projektrapporten. Overlamning av viktig
information/kunskap ska enligt projektmodellen ocksa goéras. Projektet ska stangas eko-
nomiskt och slutredovisning skickas till projektansvarig. Projektmodellen sammanfattas
i figuren nedan.

Projektmodell

Genomféra

O0000

Bp2 | lgangsitt

BP1 3
nings
beslut

Planera eeld
Bestalla

Brd

projekt
ledning

lakttagelser/bedédmning — Styrande dokument

Den lokalférsdrjningsplan som finns framtagen ar omfattande och tacker samtliga kom-
munala fastigheter, kallade objekt. Information om strategi for 5, 10, och 20 ar ar dock
ldamnad tom fér manga av objekten och for vissa objekt star inget gallande underhallsplan
0-5 ar alternativt 6-10 ar. Tomma rader kan enligt foretradare for verksamheten vara
inhyrda objekt samt att vissa objekt sitter ihop med andra som gor att da ligger pengarna
pa huvudobjektet. Det framkommer dock inte i nuvarande utgava av Lokalférsorjnings-
planen. Vi rekommenderar att tomma rutor fylls i antingen med — eller 0 i kommande
uppdateringar sa lasaren vet att informationen ar behandlad och inte "glémd”, ej klar eller
finns pa annat objekt.

| syfte att uppna en kostnadseffektiv kommunal lokalforsérjning kravs en hoég grad av
samverkan mellan samtliga forvaltningar och ett kommunalt helhetsperspektiv. Vi anser
darfor att en langsiktig fastighetsstrategi som omfattar samtliga ndmnder/férvaltningars
lokalbehov med utgangspunkt i respektive uppdrag och som bland annat tydliggor rikt-
ningen med kommunens fastigheter éver en langre tidshorisont bér tas fram. En

5 Riktlinje Hallbara inkdp beslutad av kommundirektéren 2020-02-21.
11
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langsiktig fastighetsstrategi ar enligt var mening ett viktigt strategiskt styrande dokument
vilket skulle underlatta och férbattra bade styrning och samordning av identifierade un-
derhallsatgarder. Vid en granskning av Lokalforsorjningen® under 2018 var den sam-
manfattande beddmning att stadsbyggnadsnamnden bland annat behéver starka styr-
ning, uppfdljning, planering samt samordning for att sékerstélla att lokalnyttjandet opti-
meras. Vi anser att styrdokumentet Projekimodell 2020:2 tydligt reglerar hur styrning,
uppfdljning och planering ska ske inom infrastruktur- och fastighetsprojekt. For att saker-
stélla att resurser anvands pa ett optimalt satt ska verksamheten enligt Projektmodellen
inledningsvis stélla sig fragor huruvida det ar magjligt att exempelvis andra beteendet sa
att det inte behdvs nagon investering eller om det ar majligt att géra nagot som ger ett
mer effektivt nyttjande av det befintliga utan att vi behdver bygga om eller bygga nytt.
Vidare definieras i Projektmodellen roller, ansvar och processer vilket vi anser ar tydlig
och bra och ett bra hjalpmedel for att sékerstalla en andamalsenlig styrning av beslutade
fastighetsprojekt. Vi har tagit del av projektdirektiv som enligt projektmodellen ska upp-
rattas under planeringsfasen. Vidare har vi tagit del av projektplanen fér samma projekt
som ar en del under fasen genomféra. Projektbudgeten har utdkats da kalkylen har
forandrats mellan projektdirektiv och projektplan.

Bade Projektmodellen och Lokalférsérjningsplan inklusive underhallsplaner bidrar till att
sakerstalla att andamalsenliga underhallsatgarder satts in bade i ratt omfattning och i
ratt tid.

Planeringsverktyg

DeDu’

For det planerade underhéllet avseende fastigheter och verksamhetslokaler anvands
enligt foretradare fér verksamheten programverktyget DeDU. DeDU ar mest kant som
ett underhallsverktyg for planering och underhall och har éver 2000 anvandare bland
annat kommuner, regioner, privata fastighetsbolag samt industri- och energibolag.

| programverktyget finns samtliga fastigheter/hus inlagda men vissa komponenter sak-
nas fortfarande. Respektive hus ar indelat i tekniker och varje teknik i komponenter. For
respektive komponent i exempelvis hus 1 (se schematisk bild i figur nedan) finns inform-
ation om vad komponenten i detalj bestar av, livslangd, omfattning/mangd/antal, pris,
budgetbehov, ar for byte av komponenten. Byggdelskoder samt berakningar av livslangd
ar hamtat ur Repab® Fakta Underhall. Priser hamtas antingen direkt ur Repab Fakta,
Wikells kalkylprogram?® eller ar erfarenhetsmassigt satta utifran tidigare projekt.

Planeringsverktyget ger en bra dverblick av kommande behov for en fastighet vilket gor
att en planering och samordning av atgarder enkelt kan ske for en fastighet. Det betyder
att vissa underhallsatgarder bade kan tidigarelaggas och senarelaggas for att optimera
de resurser som tas i ansprak for att underhélla en viss fastighet genom att samla fler
atgarder till ett tillfalle. De atgarder som genomfors pa de olika fastigheterna registreras

6 Granskning av lokalférsorjning i Luled kommun, genomférd under 2018.
7 www.dedu.se for mer information om programvaran DeDU.

8 www.aareon.se/ for er information om Repab faktabdcker.

9 For mer information se http://wikells.se
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i systemet. Genomgang och uppdateringar/justeringar av informationen i DeDU sker 16-
pande av fastighetsforvaltarna. Det finns process- och rutinbeskrivning samt en sam-
manfattande processkarta, se bilaga.

Schematisk bild av strukturen i planeringsverktyget DeDU

Fastighet Teknik

Plast/Linolium
Golv — B -byte

Innerddrrar

T1 Mark

T2 Byggnad
utvandig

T3 Byggnad
invandig

Lassystem

Installationer

T6 Tele data Undertak

bredband

x
l E I o I
=

T7 Transport

T8 Styr och
overvakning

3.3.2 lakttagelser/bedomning - Planeringsverktyg

Det planeringsverktyg, DeDU, som finns anvands fér kommunens samtliga fastigheter.
Systemet ar avancerat och klarar hdg niva av detaljer. Planeringsverktyget ger en bra
Overblick av kommande behov for en fastighet vilket gor att en planering och samordning
av atgarder enkelt kan ske for en eller flera fastigheter. Palitligheten beror dock pa nivan
pa den information som laggs in i systemet. Enligt féretradare for verksamheten sa upp-
dateras systemet I0pande av fastighetsforvaltare. Processen finns tydligt sammanstallt i
processkarta i bilaga A. Information om till exempel livslangd och priser hamtas ur ve-
dertagna kallor vilket borgar for trovardighet i berédkningarna. Dessa delar ar val doku-
menterade i systemet. Var bedémning ar med utgangspunkt i en dversiktlig genomgang
av planeringsverktyget att rutiner, metoder och systemstdd for att bedéma, berakna och
planera underhallsbehov ar effektivt.

13
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Fastighetsunderhall

Kostnader for underhall kan antingen vara en mindre atgard som belastar driftsbudge-
tens men det kan ocksa vara en storre atgard i en befintlig byggnad vilket benamnds
reinvestering. Enligt definitionerna i Strategisk plan och budget 2021-2023"° ar reinve-
steringar “investeringar i befintliga anldggningar och utrustning for att sékerstélla funkt-
ionen och bevara vérdet pa kommunens infrastruktur”. Ibland sker aven investeringar i
form av helt nya satsningar och benamns da nyinvestering. Da fastigheter byggs om for
att moéta férandrade behov i kommunens verksamheter kallas det for verksamhetsan-
passningar. Storre projekt ar framtidsinriktade storre investeringar medan exploatering
ar insatser for nya bostadsomraden och arbetsplatsomraden med tydlig koppling till be-
folkningsutvecklingen.

Investeringar fastighetsavdelningen

Stor del av kommunens budgeterade reinvesteringar tillfaller fastighetsavdelningen, se
nedanstaende tabell. Inom fastighetsomradet finns dock nagra nyinvesteringar beslu-
tade bland annat en gymnastikanlaggning pa Arcus, Kronandalens vard och omsorgs-
boende samt Furupark/Bergets forskola. Fastighetsavdelningens investeringsmedel
uppgick till 169,2 mkr fér 2020, se nedanstaende tabell.

Investeringsplan, avdelningen Fastigheter

Investeringsplan Fastigheter 2020-2022,

mkr
Planerade projekt

Reinvestering Fastighet Reinvestering 47,5 68,0 70,0

Utemiljo- skolor, forskolor etapp2 Reinvestering 6,0

Utemiljo- skolor, forskolor etapp3 Reinvestering 10,0

Ornésskolan kék etapp 1 Reinvestering 0,5 10,0 14,5
Reinvestering/

Bredband och upprustning av bostader Nyinvestering 2,0 2,0

Tunaskolan kdk Reinvestering 5,0 6,0

Kyrkbyns fsk Reinvestering 3,0

Haga forskola kok Reinvestering 50

Montesori kok Reinvestering 11,0

Pabérjade projekt

Kronandalen -vard och omsorgsboende Nyinvestering 8,0 3,7
Vhtsanpassn/

Tunaskolan etapp 4 Reinvestering 25,2

Gymnastikanlaggning Arcus Nyinvestering 12,0

Furupark/Bergets férskola Nyinvestering 21,4

10 Strategisk plan och budget 2021-2023, KF 2020-11-23
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Sunderby ishall-byte kylmaskin Nyinvestering 6,0

Uddens ventilation Reinvestering 6,9 10,0
Porsoéskolan -kdk och innemiljé Reinvestering 7,6

Sundets fsk Reinvestering 2,0 4,0
Ornésskolans fsk Reinvestering 3,0

Totalt avdelningen Fastigheter 169,2 116,7 84,5

Underhallsatgarderna/reinvesteringarna som behdvs dar det finns risk fér personskador
eller pa grund av myndighetskrav prioriteras alltid enligt foretradare for verksamheten
darutbver prioriteras atgarder som behdvs for att behalla vardet i fastigheten. Det gors
inga 6vergripande konsekvensanalyser gallande effekter av eftersatt underhall.

Forutom planerade reinvesteringar uppkommer aven akuta reinvesteringar. Dessa upp-
gar for 2020 till 3,7 mkr att jamféra med budget pa 8,6 mkr. Fér 2021 var utfallet till och
med juni 5 mkr att jamféra med arsbudgeten pa 9,9 mkr. Se tabell nedan. Begreppet
inférdes i redovisningen 2020. Enligt foretradare for verksamheten ar det svart att bud-
getera akuta reinvesteringar. Det finns dven osakerhet i gransdragningen mellan det som
ska belasta balans- respektive resultatrakning. Laga akuta investeringar visar enligt fo-
retradare for verksamheten pa att arbetet med de planerade atgarderna fungerar pa ett
bra satt.

Akuta reinvesteringar 2020 - 2021

Ar (mkr) Utfall Arsbudget Avvikelse
2021 5,0 (tom juni) 9,0
2020 3,7 8,6 4,9

Enligt foretradare for verksamheten uppgar totalt planerade reinvesteringar for 2022 till
82,9 mkr, akuta reinvesteringar 10,1 mkr samt budget for projektering av investeringar
infoér 2023 pa 7,0 mkr vilket syftar till att planering av investeringar fér 2023 ska kunna
tidigarelaggas.

Felavhjalpande underhall som belastar driftsbudgeten uppgick under 2020 till 37,3 mkr
medan arsbudgeten var 25,6 mkr. Budget for felavhjalpande underhall fér 2021 uppgar
till 39,0 mkr och till och med 2021-06-30 ar 16,8 mkr forbrukade, se tabell nedan. Drift-
budgeten gallande felavhjalpande underhall for 2022 kommer faststallas enligt tidplan
hosten 2021 och enligt foretradare for verksamheten kommer den att vara i niva med
2021.
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Felavhjalpande underhall driften

Ar (mkr) Utfall Arsbudget Avvikelse
2021 16,8 (tom juni) 39,0
2020 37,3 25,6 -11,7

Underhallsplaner

Det finns underhallsplaner framtagna for samtliga fastigheter/objekt. Varje fastighet/ob-
jekt ar indelat i tekniker och varje teknik i komponenter. Fér respektive komponent finns
information om vad komponenten i detalj bestar av, livslangd, omfattning/méangd/antal,
pris, budgetbehov, ar for byte av komponenten vilket tillsammans ger en underhallsplan
i kronor for varje ar for fastigheten. Se avsnitt 3.3.

Som tidigare namnts uppgar det samlade behovet av underhallsatgarder till 1,5-2 mdkr
gallande fastighetsbestandet vilket ar framtaget genom att ackumulera samtliga under-
hallsplaner. Fordelat pa verksamhetstyp framkommer enligt Lokalférsérjningsplanen att
det ar skollokalerna som star for den stérsta summan 605 mkr och kvadratmeterytan ar
ocksa storst for denna verksamhetstyp. Om beloppet férdelas per kvadratmeteryta kom-
munal fastighet sa ar det inom férskolelokalerna som stérsta behovet i kronor rakna. Se
sammanstallning i tabell nedan.

Planerat underhall

Mkr/kvm
Planerade underhallsatgarder enligt egen
underhallsplanerna ar 2021 - 2030 Kvm (egen/hyrda) Mnkr fast
Verksamhetslokaler 98 792 (74 646/24 146) 252 3.4
Skollokaler 203 670 (191 604/12 067) 605 3,2
Forskolelokaler 46 380 (42 494/3 886) 249 5,9
Bostader 17 221 (12 555/1 980) 40 3,2
Besoks, kultur och fritidsanlaggningar 161 704 (157 552/4 152) 205 1,3
Vard- och omsorgsboenden 97 185 (36 628/60 557) 144 3,9
Grupp-, service-, och stédbostader 33 190 (15 425/17 765) 18 1,2
Regleringsfastigheter 33 032

For att exemplifiera hur underhallsplanerna i planeringsverktyget forhaller sig till beslu-
tade projekt har foretradare for verksamheten tagit ut fyra objekt ur planeringsverktyget
som vi fatt ta del av. Dessa &r Gymnasiebibliotek, Gymnasiebyn Larkan, Ornen 7 samt
Ornen gymnasiet. Fér gymnasiebiblioteket framkommer ur tabellen nedan att underhalls-
behovet for 2021 uppgar till drygt 3,0 mkr. Det férdelar sig med 180 tkr pa T3 byggnad
invandigt, 1,0 mkr pa T8 styr- och dvervakning samt 1,9 mkr pa T9 dvrigt.
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Utdrag ur planeringsverktyget

Gymnasiebibli | Gymnasiebyn | Ornen 7 (fd. Ornen
otek / Larkan Vastra skolan) | gymnasieskol

2021 3090 000 2150 000 1950 000 5580 000

T1 - Mark Y 150 000 0 4]

T2 - Byggnad utvéndigt 0 800 000 0 0

T3 - Byggnad invéndigt 180 000 0 0 4]

T5-Ei [4] 0 0 2 370 000

T6 - Tele/data 0 0 900 000 900 000

T8 - Styr och évervakning 7 000 000 1 200 000 1 050 000 800 000

79 - Ovrigt 1910 000 0 0 1510 000

Nar behovsanalysen ar genomférd upprattas enligt Projektmodellen projektdirektiv och
projektkalkyl och innan genomférandefasen startar 1aggs projektnummer upp.

Stickprovskontroller av objekt

Projektkost- Preliminar tidplan for
Objektnamn Projektnamn nad utforandet
Start Slut
Gymnasiebibliotek/Matsal Reinv. Staren Styr 1125000 maj-21 sep-21
Reinv. Staren
Storkok maskiner,
golv och belysning i
Gymnasiebibliotek/Matsal  diskrummet 850 000 mar-21 aug-21
Reinv. Ornen 4-7
Ornen 4-7 Storkoksmaskiner 635 000 jun-21 aug-21
Reinv. Ornen 4-7 Be-
Ornen 4-7 lysning i korridorer 450 000 apr-21 maj-21
Reinv. Larkan Noédut-
rymningskyltar och
Larkan nddbelysning 373 000 maj-21 aug-21
Reinv. Larkan Fasad
Larkan etapp 2 840 000 maj-21 aug-21

Foér gymnasiebiblioteket uppgar projektkostnaden for T8 enligt kalkylen till 1,125 mkr vil-
ket ar 125 tkr mer an uppskattad summa i planeringsverktyget (se tabellen Utdrag ur
planeringsverktyget ovan). Nar det galler storkdk, maskiner, golv och belysning i disk-
rummet finns dessa i T3 samt del av T9. Har ar projektkostnaden lagre an vad som
uppskattats i planeringsverktyget. Det kan bade bero pa att kostnadsnivan dverskattats
och p4 att allt som planerats under T9 Ovrigt inte finns med i tabellen ovan. Ej genom-
forda delar fran 2021 kommer att ligga kvar i planeringsverktyget och genomférda delar
kommer att laggas in pa nytt ar beroende pa teknisk livslangd for respektive atgard.
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lakttagelser/bedomning - Fastighetsunderhall

Det finns underhallsplaner framtagna for samtliga fastigheter/objekt. Varje fastighet/ob-
jekt ar indelat i tekniker och varje teknik i komponenter. Fér respektive komponent finns
information om vad komponenten i detalj bestar av, livslangd, omfattning/méangd/antal,
pris, budgetbehov, ar for byte av komponenten vilket tillsammans ger en underhallsplan
i kronor for varje ar for fastigheten. Vi anser att namnden nu har verktyg for att goéra en
andamalsenlig risk- och vasentlighetsanalys avseende identifiering av kortsiktiga och
langsiktiga underhallsbehov. Detta har tidigare saknats.

Efter genomgang av underhallsplaner samt genomférda projekt for ett urval av objekt
kan vi konstatera att inte samtliga underhallsatgarder fran planeringsverktyget for ut-
valda projekt finns upptagna i utvalda stickprov. Det innebar att verkliga investeringar/at-
garder inte motsvarar vad som framkommer av underhallsplanerna for aret. Var bedéom-
ning ar darfér att nuvarande omfattning av underhallsatgarder atminstone for dessa ob-
jekt inte ar tillrackliga utan att det ackumuleras ett framtida underhallsbehov. Det ar dock
mojligt att atgarderna som planeringsverktyget foreslar for ar 2020 av samordningsskal
genomfors till exempel 2021 vilket vi i denna granskning inte undersokt. Vi konstaterar
emellertid att bade planerade och akuta reinvesteringar visar dverskott i forhallande till
budget. Var beddmning ar darfor att en dkad budget for underhall inte ar en 16sning pa
kort sikt och inte den enda I6sningen pa lang sikt. Att tidigarelagga budgetering och starta
projektering hésten innan aret investeringarna ska genomféras vilket enligt foretradare
for verksamheten genomforts fran och med hésten 2021 anser vi ar ett steg for att moj-
liggéra att investeringsbudgeten hinner upparbetas. Denna férandring bér utvarderas
kommande ar for att se att atgarden fatt forvantad effekt. Enligt foretradare for verksam-
heten ar aven brist pa projektledare samt tillgang till entreprendrer for projekten ocksa
bidragande orsaker till att investeringarna inte alltid hinner upparbetas.

Pa sikt behovs mer budget fér reinvesteringar for att na upp till de nivaer som framkom-
mer fran underhallsplanerna. Vi anser att en konsekvensbeskrivning av effekterna, in-
klusive kostnadsberakningar, av eftersatt underhall bor presenteras i budgetberednings-
processen sa kommunfullmaktige har med denna information i framtida budgetpriorite-
ringar. Det kan ocksa utgora ett viktigt bidrag i n@mndens risk- och vasentlighetsanalys
av kortsiktigt och langsiktigt underhallsbehov.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
och stadsbyggnadsnamnden till stor del har tydliga planer men att det saknas strategier
for att sakerstalla att andamalsenliga underhallsatgarder satts in i ratt omfattning och i
ratt tid. Forutsattningarna for ett &ndamalsenligt arbete har dock forbattrats avsevart i
och med inférandet av tydliga styrdokument samt upprattande av underhallsplaner.

Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi stadsbyggnadsnamnden att;

— sakerstalla att Lokalférsérjningsplanen kontinuerligt uppdateras och utvecklas.

— utvardera om tidigarelaggningen av projekteringsarbetet for att sakerstalla att erhal-
len investeringsbudget hinner upparbetas far forvantad effekt.

— ta fram konsekvensbeskrivning av effekterna, inklusive kostnadsberakningar, av ef-
tersatt underhall.

—ta fram strategi samt skapa utrymme for att reinvesteringsbudget pa sikt kan 6kas.

Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen att;

—en langsiktig fastighetsstrategi som omfattar samtliga namnder/férvaltningars lokal-
behov och som bland annat tydliggér riktningen med kommunens fastigheter éver
en langre tidshorisont boér tas fram.

—ta fram strategi samt skapa utrymme for att reinvesteringsbudget pa sikt kan 6kas.

Datum som ovan

KPMG AB
DocuSigned by: DocuSigned by:
E{fm funnksson (amilla Striomback
E1E5533098AA495... 4AF6BFCF9B4F744C...
Eva Henriksson Camilla Stromback
Kommunal revisor tillika kundansvarig Kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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Processkarta Underhallsplaner
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B Bilagor

Objektskort objekt nr 126700

Objekt 126700
Benimning Stadshuset {Ekonomikontor, Personalkonyg
Adress Radstugatan 11
+ Byggér b
f Ombyggnadsar @
Verksamhet 26111
Stadsdel Centrum
BRA-yta 9366
é
Idag M3l Max 0-5ar 6-10ar
BRA-yta 9 366 = 11 656 656 11 392 720
— Antal l3genheter [¥} =
= antal awdelningar 0 =
T Intdktfkvm 967 t
= Kostnad/kvm 646 b
Mediafars. fvm 18 -
Arenden,/ar
Utfall Budget Diff 5 ar Limina abjekt
Intakt -8 980332 -9 380295 -399 963 10 ar
Drift TES 405 985 559223 153238 20 &r Ofdrandrat
Mediaftrsdrjning 1109798 1138000 28202 | % Moteringar Wissa verksamheter blir kvar,
Felavhjalpande 561778 400 000 -161 778 wvissa flyttar till Marden. Oversyn
Adm i) pagér. Delar kommer att hamina
Objektsmetto o i lokalbanken.
©  Awskrivning 3249 235 3207933 -41 302
Ranta T27 700 739033 11332 Beslutad stingas artal
Resultat -2925 835 -3336106 -410 272
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