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§ 108

Mal och budget 2027 med plan 2028-2029
Arendenr 2026/772-1.3.3.2

Kommunfullmiktiges beslut
1. Kommunfullmaktige beslutar att anta mal och budget f6r 2027 med
plan 2028-2029 med Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljo-
partiets andringsforslag i enlighet med bilaga KLF Hid: 2026.6420.
2. Isamband med beslut om delarsrapporten per augusti respektive ar
tar kommunstyrelsen stillning till om en utdelning fran Lulea kom-
munforetag upp till 50 mkr per ar ska tas ut eller inte.

Reservationer

Ylva Mjardell (L), Jonas Brannberg (SAV), Inger Oja (M), Kristoffer Sundstrém
(M), Sana Suljanovic (M), Ilkka Isaksson (SD), Arvid Persson (M), Dexter
Krokstedt (SD), Fredrik Hjalte (L), Matti Bjork (M), Eric Lundvall (C), Carola
Lidén (C), Robert Lundqvist (SAV), Thomas Soderstrom (L), Ingrid Cannerfelt
(SD), Samuel Ek (KD), Nicklas Kemppainen (KD), Arne Nykéanen (C), Fredrik
Wiberg (M), Bo Larsson (-), Thomas Soderstrom (L), Fredrik Hjalte (L), Eric
Lundvall (C), Andreas Bergstrom (KD), Thomas Larsson (SD) och Ronald An-
dersson (C) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Mal och budget visar hur Lulea kommunkoncern kommer att arbeta for visio-
nen om framtidens Luled 2040 i form av mal och hur budgeten fordelas. Do-
kumentet ar ett styrande dokument som ger grund for dgardirektiv f6r bola-
gen samt planering och uppfoljning i bade nimnder och kommunala bolag.
Detta dr det centrala dokumentet for att styra den kommunala verksamhetens
inriktning och omfattning i det korta perspektivet (1-3 ar).

Alla verksamheter ska besluta om mal som bidrar till Vilfungerande vardag for
alla. Luled kommunkoncern ska i alla verksamheter inf6r 2027, med utgangs-
punkt i sina grunduppdrag, besluta om malsattningar for att bidra till kom-
munfullméktiges 6vriga prioriterade omraden.

o Mer Luled for fler luledbor

o Tryggi Luled

o Klimatsmart och naturpositiv

e Blomstrande niringsliv
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De prioriterade omradena ar de som senare foljs upp i delarsrapport och ars-
redovisning och maluppfyllelsen &r en del vid beddmningen om kommunen
uppnatt god ekonomisk hushallning i verksamheten.

Resultat

Resultatbudgeten visar pa ett positivt resultat for ar 2027 med 74 miljoner
kronor. Ar 2028 och ar 2029 blir det budgeterade resultatet positivt med 40
miljoner kronor respektive 65 miljoner kronor. I resultatet finns en samlad
uppskattning av intakter med 60 miljoner arligen inrdknad, se beskrivning
nedan. Om dessa intdkter exkluderas ar resultatet negativt for ar 2028 och vi-
sar pa 5 mkr i 6verskott ar 2029. Om inte de ekonomiska forutsattningarna
infor dessa ar forbattras maste atgarder vidtas for att na en ekonomi i balans
och det langsiktiga resultatmélet. De beraknade resultatnivaerna i mal och
budget 2027-2029 ar under forutsattning att naimnderna klarar en budget i
balans.

Investeringar

De planerade investeringarna for aren 2027-2029 uppgar till totalt 4 246 miljo-
ner kronor. De berdaknas under 2027 uppga till 1 441 miljoner kronor, for 2028
till 1 551 miljoner kronor och for 2029 till 1 254 miljoner kronor.

God ekonomisk hushallning

Arsresultatets andel av skatteintikter och statsbidrag ska uppgd till minst 1-3 %
Resultaten under 2027, 2028 och 2029 har budgeterats till 74 miljoner kronor
(1,1 %), 40 miljoner kronor (0,6 %) respektive 65 miljoner kronor (0,9 %). Det
innebar att malet inte kommer att nas under ar 2028 och 2029.

Soliditeten ska vara minst 55 %

Under 2027-2029 kan investeringarna endast till mindre del finansieras med
egna medel vilket medfor en 6kad nyupplaning om 800 miljoner kronor ér
2027, 890 miljoner kronor ar 2028 och 570 miljoner kronor ar 2029. Soliditeten
som i 2025 ars bokslut uppgick till 63 procent berdknas vid 2029 ars slut uppga
till cirka 51 procent, vilket beror pa det fortsatt hoga behovet av investeringar.
Fram till ar 2027 bedoms malet uppnas, fran ar 2028 behover resultatnivaerna
okas eller investeringsnivaerna sankas for att uppna malet 55 procent soliditet.

Respektive namnds budgetavvikelse ska vara noll eller positiv

Lika viktigt for god ekonomisk hushallning ar ett effektivt och andamalsenligt
anviandande av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar ratt
anpassade utifran de demografiska forutsattningarna. Det stélls allt hogre
krav pa kommunens verksamheter, verksamheter ska bedrivas med god kva-
litet och ett effektivt resursutnyttjande. Vissa verksamheter genomgar stora
forandringar sa som demografiska forandringar, konkurrensutsattning, for-
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andrade malgrupper samt en efterfrdga som okar snabbare. Malet ar att bud-
getavvikelserna ska vara noll eller positiv for respektive namnd.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
anta mal och budget for 2027 med plan 2028-2029.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-06-01 § 88 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att anta mal och budget f6r 2027 med plan 2028-2029 med
Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets dandringsforslag i en-
lighet med bilaga KLF Hid: 2026.5867. Vid drendet behandling reserverade sig
Matti Bjork (M) och Sana Suljanovic (M) mot beslutet.

Kommunstyrelsen har 2026-06-01 § 155 beslutat att bordlagga arendet till
kommunstyrelsens sammantrade 2026-06-16.

Kommunstyrelsen har 2026-06-16 § 159 foreslagit kommunfullméktige besluta
att anta mal och budget f6r 2027 med plan 2028-2029 med Socialdemokrater-
nas, Vénsterpartiets och Miljopartiets andringsforslag i enlighet med bilaga
KLF Hid: 2026.6420 och att i samband med beslut om delarsrapporten per
augusti respektive ar tar kommunstyrelsen stdllning till om en utdelning fran
Luled kommunforetag upp till 50 mkr per ar ska tas ut eller inte. Vid drendet
behandling reserverade sig Sana Suljanovic (M), Dag Sundberg (M), Arne
Nykénen (C), Nicklas Kemppainen (KD), Dexter Krokstedt (SD) och Thomas
Soderstrom (L) mot beslutet.

Sammantradet

Carina Sammeli (S), Mathias Karvonen (V), Evelina Rydeker (MP), Fredrik
Bruhn (5), Maritha Meethz (S), Ulrika Lundberg (V), Bodil Wennerbrandt Se-
vastik (S), Bertil Bartholdson (V), Christer Stenberg (V), Fredrik Hansson (S),
Bjorn Diamant (S), Peder Lundkvist (S), Anja Johansson (S) och Nina Berggard
(V) foreslar bifalla kommunstyrelsens forslag.

Matti Bjork (M), Sana Suljanovic (M), Arvid Persson (M), Inger Oja (M) och
Fredrik Wiberg (M) foreslar bifalla Moderaternas forslag till mal och budget
for 2027 med plan 2028-2029 i enlighet med bilaga KLF Hid: 2026.6403.

Dexter Krokstedt (SD) foreslar bifalla Sverigedemokraternas forslag till mal
och budget for 2027 med plan 2028-2029 i enlighet med bilaga
KLF Hid: 2026.6404.

Arne Nykédnen (C) och Carola Lidén (C) foreslar bifalla Centerpartiets forslag
till mal och budget for 2027 med plan 2028-2029 i enlighet med bilaga
KLF Hid: 2026.6378.
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Samuel Ek (KD) och Nicklas Kemppainen (KD) foreslar bifalla Kristdemokra-
ternas forslag till mal och budget f6r 2027 med plan 2028-2029 i enlighet med
bilaga KLF Hid: 2026.6405.

Thomas Soderstrom (L) och Fredrik Hjalte (L) foreslar bifalla Liberalernas
forslag till mal och budget for 2027 med plan 2028-2029 i enlighet med bilaga
KLF Hid: 2026.6406.

Jonas Brannberg (SAV) och Robert Lundqvist (SAV) foreslar bifalla Socialis-
tiskt alternativs forslag till mal och budget f6r 2027 med plan 2028-2029 i en-
lighet med Motion (SAV) forslag till mal och budget 2027 med plan 2028-2029
Lulea kommun, KLF Hid: 2026.6398.

Beslutsgang

Ordforanden stéller kommunstyrelsens forslag, Matti Bjorks med fleras for
slag, Dexter Krokstedts forslag, Arne Nykéanen med fleras forslag, Samuel Ek
med fleras forslag, Thomas Soderstrom med fleras forslag och Jonas Brann-
berg med fleras forslag vart och ett for sig under proposition och finner att
kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beskrivning av drendet

Utgingspunkter i budgetarbetet 2027-2029

Budgetarbetet utgar ifran de finansiella malen i kommunens policy om
god ekonomisk hushéllning samt nedanstaende:

e Ibefolkningsprognosen ar en 6kning 450 personer ar 2027, 500 perso-
ner ar 2028 samt 550 personer for ar 2029 och framat inrdknad. Progno-
sen foljer inte den langsiktiga visionen om att kommunen ska vara 100
000 invanare ar 2040, men malsattningen och behovet ar att invanaran-
talet kommer att 6ka betydligt mer efter ar 2029 da det pagar en 6kan-
de tillvaxt med nya industriomraden och bostadsomraden.

e Internrédntan faststalls till 2,75 %, (fg ar 2,75 %) vilket dr i niva med
Sveriges kommuner och regioners (SKR) berdkning.

e PO-palagg faststalls till 40,51 % (40,66 %) vilket dr i niva med Sveriges
kommuner och regioners (SKR) berdakning.

e Kompensation for prisupprakningar ges till néimnderna. Prisupprak-
ningen ar uppraknad enligt index SKR:s prognoser per april. Internhy-
ran ar uppraknad med 1,5 procent.

e Kompensation for I16neuppréakningar avsitts till central pott pa finans-
forvaltningen och fordelas ut till ndimnderna i efterhand.

e DPensioner, skatteintakter o statsbidrag berdknas utifran prognoser per
april fran KPA Pension respektive Sveriges kommuner och regioner
(SKR).
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e Budgetramarna &r berdknade pa en oférandrad skattesats, 22,50 kr per
100 skattekronor.

e Demografiskt motiverad kompensation/avdrag for socialndmnden, ar-
betsmarknads- och gymnasiendimnden och barn- och utbildnings-
namndens verksamheter baseras pa berdkningar i de faststdallda demo-
grafiska modellerna. Befolkningsprognos fran SCB anvénds i berak-
ningen.

¢ Volymkompensation for infrastruktur- och servicenimnden och
KS/kommunstyrelseforvaltningen som avser kostnader for framst ex-
ploateringsverksamheten baseras pa berakningar i den faststallda vo-
lymmodellen.

Skatteintiikter och statsbidrag

Som underlag till forslag for budget for ar 2027-2029 har Sveriges Kommuner
och Regioners prognos fran april, cirkuldr 26:18 anvénts, vad géller skattein-
takter och statsbidrag. Skatteunderlagsprognosen ar berdaknad utifran SCBs
befolkningsprognos for Lulea kommun med en 6kning pa 450 invanare ar
2027, 500 invanare ar 2028 samt 550 invanare fran ar 2029 och framat.

Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029
Skatteintakter 5644227 5924072 6199429
Generella statsbidrag 847 522 879 479 889 730
Total, tkr 6491748 6803551 7089 160

Sammanstillning av forslag till ndmndernas kommunbidrag for budget dr
2027 och flerdrsplan 2028-2029

Kommunstyrelseforvaltningen har sammanstallt forslag till forandring av
namndernas kommunbidrag enligt nedan (tkr).

KS/ Kommunstyrelseforvaltningen
KS/ Kommunstyrelsefoérvaltningen Anm  AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 263543 268507 268507

Forandring prisupprakning 1 83 1063 5260
Internranta justering 2 -2221 -3025 -3025
Volymmodell, tomtratter 3 215 215 215
Finansieringsprincipen 4 2175 2172 2172
Lonerevision ar 2026 5 5 807 5 807 5 807
Po-sdankning fran 40,66 till 40,51 6 -184 -184 -184
Politiska sekreterare 7 2 500 2500 2500
Slutligt kommunbidrag, tkr 271918 277056 281252

1. Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.
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2. Infor 2026 kompenserades naimnderna for en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes dr kompensationen for hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen for utrdkning av internrantan behover
goras.

3. Ramforandring volymmodell ar 2026 enligt separat berakning.

4. Kompensation ar 2027-2029 enligt finansieringsprincipen, budgetpro-
position, host 2026 cirkuldr 25:42.

5. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

6. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas

7. DPolitiska sekreterare, se beslut 2026/382.

KS/ Kollektivtrafik

KS/ Kollektivtrafiken Anm  AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag LLT, 2026-2028 157542 161355 161355
Forandring prisuppr LLT 1 74 547 4512
Slutligt kommunbidrag, LLT 157616 161902 165867
Kommunbidrag LT, 2026-2028 32 443 33415 33415
Forandring prisuppr Lanstrafiken 2 0 959 1946
Korrigering budget, enligt underlag fran LT 3 -482 -1454 -1454
Utdkning av kollektivtrafik 2025/1745 4 150 150 150
Slutligt kommunbidrag, Lanstrafiken 32111 32508 36473
Totalt kommunbidrag, tkr 189727 194411 202341

1. Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Prisupprakning 3 % for Lanstrafiken ar 2028 och ar 2029

3. Korrigering av budget enligt sammanstallning fran Lanstrafiken Norr-

Signature reference: fbfe7{87-bc99-4f2e-98bf-5b338c0e7d75
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KS/ Riddningstjinst

KS/ Raddningstjansten Anm  AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 88 559 94 212 94 212
Forandring prisupprakning 1 148 478 1399
Internranta justering 2 -757 -1 326 -1 326
Lonerevision ar 2026 3 2136 2136 2136
Po-sdnkning fran 40,66 till 40,51 4 -67 -67 -67
Andrade arbetstidsregler skift 5 3000 3000 3000
Slutligt kommunbidrag, tkr 93 019 98 433 99 354

1. Prisuppréakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Infor 2026 kompenserades namnderna fOr en internrantehojning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes dr kompensationen fér hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen for utrakning av internrantan behover
goras.

3. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

4. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas

5. Omorganisation till 5-skift, pa grund av dndrade arbetstidsregler.

Arbetsmarknads- och gymnasiendmnd
Arbetsmarknads- och gymnasienamnd  Anm  AR2027 AR 2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 490470 487960 487960

Férandring prisupprakning 1 -76 425 6783
Demografi tillagg/avdrag, forandring 2 3550 7 451 11641
Internranta justering 3 -863 -1205 -1205
Finansieringsprincipen 4 477 533 533
Lonerevision ar 2026 5 11894 11 894 11 894
Po-sénkning fran 40,66 till 40,51 6 -368 -368 -368
Skolstruktur, Falken och gymnasiereception 7 10 100 10 100 10 100
Slutligt kommunbidrag, tkr 515184 516790 527338

1. Prisuppréakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Demografiskt driven ramforandring enligt separat berakning.

3. Infor 2026 kompenserades nimnderna for en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes dr kompensationen for hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen {6r utrakning av internrantan behover
goras.

4. Kompensation ar 2027-2029 enligt finansieringsprincipen, budgetpro-
position, host 2026 cirkular 25:42.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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5. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

6. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
40,66% till 40,51%, vilket innebdr att tidigare kompensation minskas

7. Utokade driftmedel utifrdn genomférande av ny skolstruktur, Falken
och gymnasiereceptionen. Medel omfors fran finansforvaltningen.

Barn- och utbildningsnimnd

Barn- och utbildningsnamnd Anm AR2027 AR2028 AR?2029

Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 1951360 1963865 1963865
Forandring prisupprakning 1 347 2754 20071
Demografi tillagg/avdrag, forandring 2 -340 656 -15 056
Internranta justering 3 -6 454 -7 902 -7 902
Finansieringsprincipen 4 11915 27 391 27 391
Lonerevision ar 2026 5 47 212 47 212 47 212
Po-sdankning fran 40,66 till 40,51 6 -1 379 -1 379 -1 379
Skolstruktur, behov 7 17 200 17 200 17 200
Slutligt kommunbidrag, tkr 2019861 2049 797 2051401

1. Prisuppréakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Demografiskt driven ramforandring enligt separat berakning.

3. Infor 2026 kompenserades ndimnderna for en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes dr kompensationen fér hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen {or utrakning av internrantan behéver
goras.

4. Kompensation ar 2027-2029 enligt finansieringsprincipen, budgetpro-
position, host 2026 cirkuldr 25:42.

5. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

6. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas

7. Utokade driftmedel utifran genomforande av ny skolstruktur. Medel
omfors fran finansforvaltningen.

Kultur- och fritidsnimnd

Signature reference: fbfe7{87-bc99-4f2e-98bf-5b338c0e7d75

Kultur- och fritidsndmnden Anm AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 415903 422685 422685
Forandring prisupprakning 1 203 1124 7 533
Internranta justering 2 -2353 -3 004 -3004
Lonerevision ar 2026 3 4762 4762 4762
Po-sdnkning fran 40,66 till 40,51 4 -141 -141 -141
Lulea-forslaget 5 195 195 195
Skolstruktur, sporthall 6 8200 8200 8200
Skolstruktur, bibliotek och fritidsgard 6 2 200 2 200 2 200
Slutligt kommunbidrag, tkr 428969 436021 442 430
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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1. Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Infor 2026 kompenserades namnderna for en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes ar kompensationen for hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen for utrakning av internrantan behover
goras.

3. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

4. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas

5. Driftskompensation for beslutade Luled-forslag, Utegym, badbrygga/
hopptorn samt Skicrossbana i Mattsund.

6. Utokade driftmedel utifrdn genomforande av ny skolstruktur, for
Hertso sporthall, bibliotek och fritidsgard. Medel omfdrs fran finans-

forvaltningen.

Socialnimnd

Socialndmnden Anm  AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 2350272 2405233 2405233
Forandring prisupprakning 1 -419 1615 20470
Internranta justering 2 -8 245 -9 907 -9 907
Lonerevision ar 2026 3 58 489 58 489 58 489
Po-sdnkning fran 40,66 till 40,51 4 -1 824 -1 824 -1 824
Demografi tillagg/avdrag, forandring 5 -3614 -9 227 24 543
Finansieringsprincipen 6 7 490 7 366 7 366
Slutligt kommunbidrag, tkr 2402 149 2 451 745 2504370

1. Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Infor 2026 kompenserades namnderna for en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes dr kompensationen fér hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen for utrakning av internrantan behover
goras.

3. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

4. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas

5. Demografiskt driven ramférandring enligt separat berdkning.

6. Kompensation ar 2027-2029 enligt finansieringsprincipen, budgetpro-
position host 2026 cirkular 25:42.

Signature reference: fbfe7{87-bc99-4f2e-98bf-5b338c0e7d75
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Infrastruktur- och servicendmnd

Infrastruktur- och servicendamnden Anm AR 2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 462 139 492018 492018
Férandring prisupprakning 1 1246 3948 12 845
Volymmodell, férandring 2 -2964 -10449 -5433
Internranta justering 3 -15361 -21685 -21685
Lonerevision ar 2026 4 5631 5631 5631
Po-sdankning fran 40,66 till 40,51 5 -177 -177 -177
Luleaforslaget 6 122 122 122
Sakerhet och beredskap 7 1000 1000 1000
Slutligt kommunbidrag, tkr 451636 470408 484321

Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkulér 26:18, april

Ramforandring volymmodell &r 2026 samt prognos for ar 2027-2029
enligt separat berdkning.

Infor 2026 kompenserades naimnderna for en internrantehdjning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-
naddes dr kompensationen for hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen {6r utrakning av internrantan behéver
goras.

Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

Ar 2027 séinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebér att tidigare kompensation minskas
Driftskompensation for beslutade Lulea-férslag, BMX-bana, Kyrkbyn —
kullar samt Bussfritt torg i Kyrkbyn.

Utokat behov kopplat till sakerhet och beredskap.

Miljé- och byggnadsnimnd

Miljo- och byggnadsnamnden

Anm  AR2027 AR2028 AR 2029

Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 33257 33 866 33 866
Férandring prisupprakning 1 -140 -200 229
Lonerevision ar 2026 2 1529 1529 1529
Po-sdankning fran 40,66 till 40,51 3 -48 -48 -48
Internranta justering 4 -73 -106 -106
Slutligt kommunbidrag, tkr 34 525 35041 35470

Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat

Ar 2027 séinks personalomkostnads-paslag (PO) for kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebér att tidigare kompensation minskas
Infor 2026 kompenserades namnderna for en internrantehojning till
2,75 procent men da budgeterade investeringsnivaer 2025 inte upp-

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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naddes dr kompensationen fér hdg och justeras darfor. Aven korrige-
ring av en variabel i modellen {or utrakning av internrantan behéver

goras.

Gverfb'rmyndamdmnd

Overférmyndarnamnd Anm AR 2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 13114 13322 13322
Foérandring prisupprakning 1 6 23 242
Lonerevision ar 2026 2 205 205 205
Po-sdnkning fran 40,66 till 40,51 3 -9 -9 -9
Ny tjdnst handldggare 4 670 670 670
Utbildning, omstdllningsstdd, ny mandatperiod 5 170

Slutligt kommunbidrag, tkr 14 156 14 211 14 430

1. Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.

2. Lonerevision ar 2026, helarseffekt for 2027 och framat.

3. Ar 2027 sinks personalomkostnads-paslag (PO) fér kommunen fran
40,66 % till 40,51 %, vilket innebar att tidigare kompensation minskas

4. Ny tjanst, handlaggare.

5. Utokade kostnader for utbildning, omstallningsstod infor ny mandat-

period.
Valndmnd
Valndmnd Anm  AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 1691 1725 1725
Forandring prisupprakning 1 -30 -60 -54
EU-val ar 2029 2 0 0 3 000
Slutligt kommunbidrag, tkr 1661 1665 4671

1. Prisupprédkning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.
2. Utokade kostnader for EU-val 2029.

Kommunrevision

Kommunrevision Anm AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 3306 3373 3373
Forandring prisupprakning 1 19 51 138
Utbildning 2 50 0 0
Slutligt kommunbidrag, tkr 3 375 3424 3511

1. Prisupprakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.
2. Utokade kostnader for utbildning ar 2027.

Signature reference: fbfe7{87-bc99-4f2e-98bf-5b338c0e7d75
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Sammanstéllningen ovan redovisas for att synliggora det samlade budgetfor-
slaget. Forslag till kommunrevisionens budget upprattas av kommunfullmak-
tiges presidium. Presidiet upprattar forslaget sjalvstandigt i forhallande till
kommunstyrelsen.

Finansforvaltning

Kommunens finansférvaltning hanterar bland annat skatter och statsbidrag,
pensionskostnader, arbetsgivaravgifter, avskrivningar, rantekostnader, bor-
gensavgifter, utdelningar mm, f6r kommunen som helhet. Inom finansfor-
valtningen finns dven ett antal poster f6r kommande och oférutsedda behov
som i nuldget inte har lagts ut pa nimnderna.

Finansforvaltningen Anm AR2027 AR2028 AR2029
Pensionskostnader 1 375942 401 101 425 469
Aterforda pensionskostnader 1 -263 167 -272 114 -281 366
Lonerevision 2 113901 259 101 409 201
Arbetsgivaravgifter 3 967726 1000628 1034650
Aterforda PO-palagg 3 -969 384 -1002 343 -1036423
Aterforda kapitalkostnader 4 -720 499 -772017  -819214
KS, utvecklingsmedel 5 15 200 15 200 15 200
Ovrig finansiell intakt 6 -2 500 -2 500 -2 500
Tillfalliga poster

KF Mal och budget 2026-2028, Okade

driftskostnader for reinvesteringar fastigheter 7 3000 3000 3000
Behov skolstruktur 2028 7 0 52 700 52 700
Behov skolstruktur 2029 7 0 0 14 900
Finansieringsprincipen, aktivitetskrav 7 17 237 17 212 17 212
Samordnad varudistribution 7 3 800 3800 3800
SOC: I6neavtal 2025-2027 7 15 000 15 000 15 000
Underskottstackning Nordiskt flygteknikcentrum 7 2 000 2 000 0
Luleaforslaget 7 683 683 683
Samlad uppskattning av intakter 7 -60 000 -60 000 -60 000
Ovrigt 7 -180 -180 -180
Finansiella intdkter och kostnader

Borgensintakter 8 -30 000 -33 000 -35 000
Utdelning Lulea Kommunforetag AB 9 -25 000 0 0
Utdelning finansiella intakter 10 -2 500 -2 500 -2 500
Ovriga finansiella intakter 11 -3 500 -3 500 -3 500
Rantekostnader |an, pensioner 12 97 840 114591 128 945
Avskrivningar 13 456 380 476 706 495 294

1. Berdknade pensionskostnader enligt pensionsprognos samt internt
aterforda pensionskostnader.

2. Anslag for lIonerevision enligt index for konjunkturlonestatistik cirku-
lar 26:18.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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3. Berdknade arbetsgivaravgifter och aterforda PO-palagg pa 1onekost-
nader.

4. Berdknade internt aterforda kapitalkostnader, bestar av avskrivningar
och internranta.

5. Anslag for KS utvecklingsmedel

6. Periodiserad realisationsvinst fran fastighetsaffar, upploses i samma
takt som hyreskontraktet pa 20 ar.

7. Tillfalliga poster pa finansforvaltningen.
Samlad uppskatining av intikter avser ett nettobelopp av mojliga reavins-

ter samt kostnader fOr saneringar och rivningar.
8. Borgensintakter fran koncernbolag for stélld sakerhet vid upplaning.
9. Utdelning fran Luled Kommunforetag AB enligt mal och budget 2026

med plan 2027-2028, beslut KF 2025-06-17.

10. Berdknad utdelning fran Kommuninvest ar 2027-2029.

11. Rénteintdkter pa utlaning.

12. Ovriga réntekostnader inkluderar rintekostnader pa langfristiga 1an

samt rantekostnad pa pensionsskuld.

13. Berdknade avskrivningar for ar 2027-2029.

Investeringsramar 2027-2029

Forslag till investeringsramar for 2027-2029 enligt tabeller nedan (tkr).

Investeringsbudget 2027-2029 2027 2028 2029 Summa
Skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 1161400 1248750 971 500 3381650
[ Avgiftsfinansierad verksamhet, VA 279 500 302 250 282200 863 950

Summa 1440 900 1 551 000 1253 700 4 245 600

Investeringsbudget 2027-2029 2027 2028 2029 Summa
KS/Kommunstyrelseforvaltningen 12 300 10 200, 10 200 32700
KS/Kommunstyrelseforvaltningen, exploatering exkl VA 159 550 150 930 115 400 425900
KS/Raddningstjansten 11150 33100 3230 47500
| Arbetsmarknad- och gymnasiendmnd 1600 1600] 1600 4 800
Barn- och utbildningsnimnd 167 300 325300 284 800 777 400
Kultur- och fritidsndmnd 53 350 72900 49000 175250
[Infrastruktur- och servicendmnden 596 350 464 900 347450 1408 700
Miljo- och byggnadsnamnd 500 500 500 1500
Socialnamnd 159 000 189000 159000 507 000
[Valndmnden 300 300 300 900
[Summa skattefinansierad verksamhet inkl exploatering 1161 400 1248 750 971 500 3 381 650
VA-verksamhet 279 500 302250 282 200 863 950
[Summa investeringar kommunen 1440 900 1 551 000 1253 700 4 245 600

Storre investeringar som prioriteras 2027-2029
Skattefinansierade investeringar 3 382 miljoner kronor

Exploatering av nya arbetsplatsomraden pa Rutvik Sodra, Ranea
Sorsidan, Ektjarn/Storheden, Rutvik Ostra, Hertsofaltet/Svarton och
Kyrkékra nytt bostadsomrade Hertsoheden, Bavern, Rutvik, Giiltzau-
udden - kvarteret Svanen, Rutvik samt fortsatt utbyggnad av bostads-
omradet pa Kronandalen och Dalbo.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift

Utdragsbestyrkande
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e Avsatt medel under perioden for skolstruktur inklusive sporthallar
och dvriga ytor, tex ny idrottshall vid Halsans hus.

e Avsatt medel for nya gruppboenden samt vard och omsorgsboenden.

o Okat tempo pa reinvesteringar av fastigheter.

o Okat tempo pa reinvesteringar av gator, végar, belysning, gang- och
cykelvagar.

e Nyinvestering i gang- och cykelvagar.

e Avsatt medel for sakerhetsatgarder

VA-verksamhetens investeringar 864 miljoner kronor
e Fortsatta investeringar for vatten och avlopp: Huvudstrak Lulea-
Boden, Hantverksvégen, Trekanten, Klovertrask, Angesbyn, Niemisel,
Uddebo, forstarkning Sorbyarna samt reinvesteringar i verk och nat.

Forslaget till investeringsbudget 2027-2029 innebar for perioden en berdknad
nyupplaning pa cirka 2 260 miljoner kronor. Vid utgangen av 2026 beraknas
laneskulden uppga till cirka 2 310 miljoner kronor vilket ger en total laneskuld
vid utgangen av 2029 om cirka 4 570 miljoner kronor.

Dialog

Planeringsprocessen infor 2027-2029 startade med underlag i form av exem-
pelvis RISE omvarldsrapport, uppfoljning av 6vergripande mal till 2040 (nar-
varld) och redovisning av resultat i drsredovisningen (invarld). Under varen
2025 genomfordes Luled Framtidsforum, dar en slutrapport med rekommen-
dationer togs fram.

I mars presenterade namnder och kommunala bolag, vid tre halvdagskonfe-
renser, resultat foregdende ar samt en framatblick och syn pa utmaningar in-
for 2027-2029.

Under mars och april prioriterade en strategisk grupp for investeringar bland
de gemensamma behoven inom kommunorganisationen.

I mitten av mars faststallde kommundirektoren budgetforutsattningar till
verksamheterna. Namnderna beslutade sedan under april om konsekvensbe-
skrivningar av budgetforutsattningarna 2027-2029.

Utkastet behandlades av kommunens ledningsgrupp. Darefter presenterades
det i mitten av maj for samtliga politiska partier i fullmaktige. Underlag som
stod till de politiska grupperna delgavs i samband med det.

Signature reference: fbfe7{87-bc99-4f2e-98bf-5b338c0e7d75
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Beslutsunderlag

Forslag - Luled kommuns mal och budget 2027 med plan for 2028-
2029, KLF Hid: 2026.5768

Kommunstyrelseférvaltningens foreslag till beslut gallande mal och
budget 2027 med plan 2028-2029, KLF Hid: 2026.5767
Sammanstdllning Konsekvensbeddmningar 2027-2029,

KLF Hid: 2026.5928

Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets forslag till mal
och budget for Lulea kommun 2027-2029, KLF Hid: 2026.5867
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 88,

KLF Hid: 2026.5929

Kommunstyrelsens beslut 2026-06-01 § 155, KLF Hid: 2026.6076
Centerpartiets forslag till mal och budget for Luled kommun 2027-
2029, KLF Hid: 2026.6378

Moderaternas forslag till mal och budget f6r Luled kommun 2027 —
2029, KLF Hid: 2026.6403

Sverigedemokraternas forslag till mal och budget for Lulea kommun
2027-2029, KLF Hid: 2026.6404

Kristdemokraternas forslag till mal och budget for Luled kommun
2027-2029, KLF Hid: 2026.6405

Liberalernas forslag till mal och budget for Lulea kommun 2027-2029,
KLF Hid: 2026.6406

Korrigerad version - Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljo-
partiets forslag till mal och budget for Luled kommun 2027-2029,
KLF Hid: 2026.6420

Kommunstyrelsens beslut 2026-06-16 § 155, KLF Hid: 2026.6076

Beslutet skickas till
Alla nimnder och kommunala bolag

Kommunstyrelseférvaltningen, sektor ledning och stod
Raddningstjansten

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 109

Kommunrevisionens kommunbidrag 2027-2029
Arendenr 2026/898-1.3.2.3

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméaktige beslutar att faststdalla kommunrevisionens kommunbi-
drag for budget 2027 och flerarsplan ar 2028-2029 enligt nedan.

Reservationer
Jonas Brannberg (SAV) och Robert Lundqvist (SAV) reserverar sig mot beslu-
tet.

Sammanfattning av drendet
Kommunfullmaktiges presidium har sammanstallt forslag till forandring av
kommunrevisionens kommunbidrag enligt tabell nedan (tkr).

Kommunrevision Anm  AR2027 AR2028 AR 2029
Kommunbidrag enl beslut 2026-2028 3306 3373 3373
Férandring prisupprakning 1 19 51 138
Utbildning 2 50 0 0
Slutligt kommunbidrag, tkr 3375 3424 3511

1. Prisuppréakning baserad pa 2025-ars utfall, indexuppraknad enligt SKR
cirkular 26:18.
2. Utokade kostnader for utbildning ar 2027.

I samband med att Mal och budget 2027 med plan 2028-2029 ska faststallas pa
nytt i november 2026 kommer kommunrevisionen aterkomma med begaran
om utdkat kommunbidrag for indexuppréakning av avtal gallande revisions-
tjdnster samt nya arvodesregler.

Kommunfullméktiges presidium har foreslagit kommunfullmaktige besluta
att faststdlla kommunrevisionens kommunbidrag for budget 2027 och flerars-
plan ar 2028-2029 enligt nedan.

Sammantridet

Jonas Brannberg (SAV) foreslar bifalla eget forslag i enlighet med motion
(SAV) forslag till mal och budget 2027 med plan 2028-2029 Lulea kommun,
KLF Hid: 2026.6398

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforanden staller kommunfullmaktiges presidiums forslag och Jonas
Brannbergs forslag mot varandra och finner att kommunfullmaktige bifaller
kommunfullméaktiges presidiums forslag.

Beslutsunderlag
e Kommunfullméktiges presidiums forslag till beslut géllande kommun-
revisionens kommunbidrag 2027-2029, KLF Hid: 2026.6130
e Motion (SAV) Forslag till mal och budget 2027 med plan 2028-2029 Lu-
lea kommun, KLF Hid: 2026.6398

Beslutet skickas till
KS/ kommunstyrelseférvaltningen ekonomikontoret
Kommunrevisionen

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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§ 110

Skattesats ar 2027
Arendenr 2026/771-2.4.0.2

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar att skattesatsen for ar 2027 &r oférandrad,
22,50 %.

Sammanfattning av drendet
Skattesatsen for 2026 ar 22,50 % och foreslas vara oforandrad for ar 2027.

For ar 2028-2029 ar planen berdknad utifran en oférandrad skattesats.

Kommunstyrelseférvaltningen har foreslagit kommunfullmaktige besluta att
skattesatsen fOr ar 2027 ar oforandrad, 22,50 %.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har 2026-06-01 § 87 foreslagit kommunfull-
maktige besluta att skattesatsen for ar 2027 ar oférandrad, 22,50 %. Vid dren-
dets behandling reserverade sig Matti Bjork (M) och Sana Suljanovic (M).

Kommunstyrelsen har 2026-06-01 § 154 beslutat att bordlagga drendet till
kommunstyrelsens sammantrade 2026-06-16.

Kommunstyrelsens har 2026-06-16 § 158 foreslagit kommunfullmaktige beslu-
ta att skattesatsen for ar 2027 ar oforandrad, 22,50 %.

Sammantridet
Ordféranden stéller kommunstyrelsens forslag under proposition och finner
att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelseforvaltningens foreslag till beslut gallande skattesats
ar 2027, KLF Hid: 2026.5766
e Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 2026-06-01 § 87,
KLF Hid: 2026.5927
¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-06-01 § 154, KLF Hid: 2026.6075
¢ Kommunstyrelsens beslut 2026-06-16 § 158 KLF Hid: 2026.6466

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2026-06-16

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomikontoret

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmiktige 2026-06-16

§ 111

Motion (SAV) Forslag till mal och budget 2027 med plan

2028-2029 Lulea kommun
Arendenr 2026/944-1.1.1.5

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen.

Reservationer
Jonas Brannberg (SAV) och Robert Lundqvist (SAV) reservera sig mot beslu-
tet.

Sammanfattning av drendet
Jonas Brannberg (SAV) har lamnat in en motion gallande Socialistiskt Alterna-
tivs forslag till mal och budget 2027 med plan 2028-2029.

Med anledning av det som star skrivet i motionen féreslar motionaren att
kommunfullmaktige antar Socialistiskt Alternativs budgetforslag som Lulea
kommuns strategiska plan och budget for aren 2027-2029 och att ett nytt dgar-
direktiv utformas for Lulebo som innebar slopat vinstkrav samt sankta hyror
och noll-alternativ vid renoveringar.

Kommunstyrelsen har 2026-06-16 § 162 foreslagit kommunfullméaktige besluta
att avsla motionen.

Sammantradet
Jonas Brannberg (SAV) foreslar bifalla motionen.

Beslutsgang

Ordforanden stdller kommunstyrelsens forslag och Jonas Brannbergs forslag
mot varandra och finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens
forslag.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunfullmiktige 2026-06-16

Beslutsunderlag
e Motion (SAV) Forslag till mal och budget 2027 med plan 2028-2029 Lu-
lea kommun, KLF Hid: 2026.6398
e Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut géllande motion
(SAV) forslag till mal och budget 2027 med plan 2028-2029 Lulea
kommun, KLF Hid: 2026.6461
e Kommunstyrelsens beslut 2026-06-16 § 162, KLF Hid: 2026.6470

Beslutet skickas till
Motionaren

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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