LULEA KOMMUN KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

&

Arbetsmarknads- och
utbildningsférvaltningen

Ledamoter och ersattare

ARBETSMARKNADS- OCH GYMNASIENAMNDENS ARBETSUTSKOTT

Tid tisdag 3 november 2026 kl. 11:00

Plats LKSC, lokal Prastkragen

Upprop

Val av justerare

INNEHALLSFORTECKNING

Punkt Rubrik Arendenr Sida
1 Motion (L) Infor fler praktikplatser i Lulea kommuns verksamheter 2026/176 2-4
2 Kvalitetsrapport - Luled gymnasieskola ldsaret 2025/2026 2026/234  5-24
Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande



LULEA KOMMUN BESLUTSFORSLAG 1)

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Tillvaxt, Integration och Arbetsmarknad 2026-09-03 2026/176-1.1.1.5
Sven Lindahl

Forslag till beslut gillande motion (L) om att inféra fler

praktikplatser i Lulea kommuns verksamheter
Arendenr 2026/176-1.1.1.5

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienamnden beslutar att rekommendera
kommunfullmaktige att avsla motionen.

Sammanfattning av drendet

Thomas Soderstrom (L) har inkommit med en motion om att infora fler
praktikplatser i Lulea kommuns verksamhet. Motionen har anmalts vid
kommunfullméaktige 2026-06-15 § 94.

Motiondren skriver att for unga ar praktik ett viktigt forsta steg mot arbete,
studier och egenforsorjning sarskilt ungdomar som varken arbetar eller
studerar och omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Med anledning av det som framgar av motionen foreslar motionéren:
e att Lulea kommun kartlagger mdojliga praktikplatser inom kommunala

verksamheter och bolag, samt ger forvaltningar och bolag i uppdrag
att bidra utifran sina forutsattningar,

e att kommunen tar fram en gemensam modell f6r samordning,
uppfdljning och kvalitetssakring av praktikplatser, samt dar det ar

mojligt starker samverkan med det lokala néringslivet.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens svar

Praktik och arbetstraningen inom kommunens olika verksamheter ar en viktig
insats for att stodja ungdomar till arbete eller studier. Det dr 4ven en mdojlighet
for arbetsgivaren att visa upp och attrahera ungdomar att studera eller soka
arbete inom verksamhetsomradet. Att ha tid och mgjlighet att ta emot en
praktikant och tillhandahalla handledning &dr dock en utmaning for manga
arbetsplatser.

Praktikplatser anskaffas idag genom kontakter med olika verksamheter i
kommunen och i s& stor utstrackning som mdgjligt utifran varje enskild
individs behov och 6nskemal. Verksamheter kan d@ven ta kontakt med
arbetsmarknadsenheten och erbjuda en praktikplats men det sker alltid en
individuell matchning innan placering. Begrasningar i valmojligheter av
praktikplatser i kommunen kan uppkomma om individen férekommer i
belastningsregistret.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Tillvaxt, Integration och Arbetsmarknad 2026-09-03 2026/176-1.1.1.5
Sven Lindahl

Det finns idag ett kontinuerligt arbete dar arbetsmarknadsenheten ar i kontakt
med mojliga praktikplatser inom kommunen och med privata aktorer. For att
ytterligare utveckla och utoka praktikplatser och skapa en mer langsiktig
modell skulle en utredning krévas av vilka forutsattningar kommunens
verksamheter och de kommunala bolagen har for att i storre utstrackning
erbjuda praktikplatser samt tillhandahalla handledning till ungdomen.

En kartlaggning och ett uppdrag enligt motionérens forslag bedoms inte
motsvara behovet av utredning som forvaltningen ser och skulle innebara
utokade resurser for handledning.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen arbetsmarknads- och
gymnasiendamnden rekommendera fullmaktige att avsla motionen.

Dialog
Dialog har forts med ansvariga chefer for arbetsmarknadsenheten.

Beslutsunderlag

e Motion (L) Infor fler praktikplatser i Luled kommuns verksamheter,
AGN Hid: 2026.775

Sven Lindahl
Verksamhetschef Tillvaxt Integration Arbetsmarknad

Beslutet skickas till
Kommunstyrelseforvaltningens kansli
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp



Motion: Infor fler praktikplatser i Lulea
kommuns verksamheter.

For ménga unga ar praktik ett viktigt forsta steg mot arbete, studier och egen forsorjning. Det
géller sérskilt ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret, KAA.

KAA omfattar ungdomar under 20 ar som har fullgjort skolplikten, men som inte gér i
gymnasieskola eller motsvarande utbildning och inte heller har tagit gymnasieexamen.
Kommunen ska halla sig informerad om deras situation och erbjuda individuellt anpassade
insatser som i forsta hand ska motivera dem att paborja eller ateruppta utbildning.

I delarsuppfoljningen for arbetsmarknads och gymnasiendmnden 2026 framgar att behovet av
praktikplatser ar stort, men att tillgdngen varierar mellan olika delar av kommunen. I dag
erbjuds praktik frimst inom dldreomsorg och forskola, medan méjligheterna inom andra
kommunala verksamheter dr mer begriansade. Rapporten bedomer dérfor att ett okat
kommungemensamt ansvar for praktikplatser inom fler kommunala verksamheter &r 6nskvért.

Luled kommun ir en stor arbetsgivare med ménga olika yrkesomraden. Aven de kommunala
bolagen har verksamheter dér unga kan fa inblick i arbetslivet, bygga erfarenhet och upptéicka
nya yrkesvégar. For oss liberaler dr detta en friga om egenmakt. Unga som star utanfor arbete

och studier behover moétas av tydliga forvintningar, men ocksé av verkliga mojligheter.

Arbetsmarknads och gymnasiendmnden pekar pa behovet av ett 6kat kommungemensamt
ansvar. Samtidigt kan nimnden inte ensam skapa praktikplatser i hela kommunorganisationen.
For att detta ska bli verklighet behover dven andra ndmnder, forvaltningar och kommunala

bolag se fragan som en politisk prioritet.

Kommunen och de kommunala bolagen bor ga fore och forbéttra det interna arbetet. Samtidigt
bor kommunen, dér det 4r mojligt, stirka samverkan med det lokala niringslivet for att skapa

fler végar vidare mot arbete eller studier.

Med anledning av ovanstaende foreslér jag kommunfullméktige besluta:

att Lulea kommun kartldgger mojliga praktikplatser inom kommunala verksamheter och bolag,
samt ger forvaltningar och bolag i uppdrag att bidra utifran sina férutsattningar,

att kommunen tar fram en gemensam modell for samordning, uppfoljning och kvalitetssékring

av praktikplatser, samt dar det 4r mojligt stirker samverkan med det lokala néringslivet.

Luled 2026-06-15
Thomas Soderstrém (L)

LIBERALERNA LULEA
Lulsundsgatan 34 b - 972 41 LULEA
lulea@liberalerna.se- lulea.liberalerna.se
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  2026-10-13 2026/234-1.2.1.4
Anna Kassfeldt

Kvalitetsrapport - Luled gymnasieskola lasaret 2025/2026
Arendenr 2026/234-1.2.1.4

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Arbetsmarknads- och gymnasienaimnden beslutar att godkanna huvud-
mannens kvalitetsrapport for Luled gymnasieskola 2025/2026.

Sammanfattning av drendet

Lulea gymnasieskolas kvalitetsrapport beskriver verksamhetens
forutsattningar och redogor for verksamhetens resultat utifran nationellt
beslutade delmal for gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
Kvalitetsrapporten beskriver d@ven den analys som gjorts av resultatet, samt de
processer som Lulea gymnasieskola valt att prioritera for utvecklingsarbete
frdn huvudmannaniva i syfte att utveckla utbildningen under kommande ar.

I skollagens 4:e kapitel finns bestaimmelser om kvalitet och inflytande i
skolvasendet. I kapitlets 3 § star att “Varje huvudman inom skolvisendet ska pd
huvudmannanivd systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifrin analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.” Kvalitetsrapporten for Luled
gymnasieskola syftar till att ge arbetsmarknads- och gymnasiendmnden sadan
information som namnden behover for att kunna ta sitt ansvar om
kvalitetsarbete utifran bestimmelserna.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen foreslar arbetsmarknads- och
gymnasiendmnden besluta att godkdnna huvudmannens kvalitetsrapport for
Lulea gymnasieskola 2025/2026, enligt bilaga.

Dialog
Dialog har forts med gymnasiets rektorer, larare och elevhalsopersonal.

Beslutsunderlag
e Kvalitetsrapport Luled gymnasieskola 2025/2026

Anna Kassfeldt
Utvecklingsledare gymnasieskolan

Beslutet skickas till
Skolchef gymnasieskola
Utvecklingsledare gymnasieskola
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1 Det systematiska kvalitetsarbetet: vad, hur och
varfor?

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfdra insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Sddan planering, uppfdljning, analys och utveckling av utbildningen ska
genomforas aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att
kvalitetsarbetet vid enheten genomfdrs enligt ovan. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de méal som finns for utbildningen i Skollagen (2010:800)
och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Utbildningen ska dessutom, enligt 4 kap. vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Dokumentation av kvalitetsarbetet skapar kontinuitet och minskar risken for sarbarhet
vid personalbyten. Den &r dven tankt som processtdd och kvalitetssdkring for att mota
lagstiftningens krav. I denna kvalitetsrapport dokumenteras uppféljningen av
utbildningen och analysen av orsakerna till uppfoljningens resultat.
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2 Utgangspunkter for det systematiska
kvalitetsarbetet

2023 infordes ett nationellt kvalitetssystem for att f6lja upp och utveckla kvalitet och
likvardighet i det svenska skolvasendet. Kvalitetssystemet ska stodja skolformernas
arbete for 6kad kvalitet, och utgor underlag for kvalitetsdialoger genom hela
styrkedjan. Kvalitetssystemet bestar av:

1. Nationella malsattningar som visar pa mal som ar nddvandiga att uppna

2. Delmal och exempel pa indikatorer som synliggdr verksamhetens resultat i
forhallande till mélsattningarna

3. Framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra till att
malsdttningarna uppfylls. Dessa ar:

e Fortroendefullt klimat

e Halsoframjande larmiljo

e Kompensatoriska insatser

e Kompetent ledarskap

e Professionell utveckling

e Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus
e Tydlig roll- och ansvarsférdelning

Modellen till hoger visar
arbetsprocessen i det systematiska

) ST 2 D . .
kvalitetsarbetet, uppdelad i fem F upp "
utbildningen “
moment. I mitten av modellen anges
syftet med kvalitetsarbetet och dér J» KVALITER e
: . . Genomfor N Analysera
finns dven det nationella och folj upp I % och prioritera
utvecklings- utbildnings-
: : 2 s och elevers
kvalitetssystemet. Pilarna ut fran insatser utvedking och resultat
mitten visar att kvalitetssystemet 3 e
kan stodja i alla moment av
arbetsprocessen. Prioritera o
utvecklings- Anatysera

2 rsaker
insatser 2

Modellen for systematiskt kvalitetsarbete.
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3. Verksamhetens forutsattningar

3.1 Forutsattningar for gymnasieskolans verksamhet

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Elever i kommunal gymnasieskola i kommunen, 2313 2 370 2384
antal
Kvinnor i gymnasieskola, elever i kommunal 53,0% 52,0% 51,0%

gymnasieskola, andel (%)

Utldandsk bakgrund bland elever, kommunal 16,0% 15,0% 15,0%
gymnasieskola, andel (%)

Elever vars fordldrar har eftergymnasial utbildning, 71,0% 72,0% 73,0%
kommunal gymnasieskola, andel (%)

Nyinvandrade och elever med okédnd bakgrund i 3,0% 3,0% 3,1%
kommunal gymnasieskola, andel (%) (alla)

Gymnasieelever pa hogskoleférberedande program i 64,0% 60,9% 58,2%
kommunal gymnasieskola, andel (%)

Gymnasieelever pa yrkesprogram i kommunal 27,8% 30,7% 33,0%
gymnasieskola, andel (%)

Gymnasieelever pa introduktionsprogram i 8,3% 8,4% 8,8%
kommunal gymnasieskola, andel (%)

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation och 93,6% 94,5% 86,0%
behorighet i minst ett &mne i gymnasieskola,
kommunala skolor, andel (%)

Elever/larare (heltidstjénst) i kommunal 12 11 11
gymnasieskola, antal.

Nyckeltal Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025

Kostnad f6r kommunal gymnasieskola, kr/elev 135 557 143 494 144 801
Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola, 24 931 27 310 28 442
kr/elev

Kostnader for undervisning i kommunal 67 891 71962 71815
gymnasieskola, kr/elev

Kostnad for maltider i kommunal gymnasieskola, 4764 5160 5098
kr/elev

4
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Kostnad for larverktyg i kommunal gymnasieskola, 8 425 8721 8 679
kr/elev
Kostnad elevhilsa i kommunal gymnasieskola, 5 685 5892 6 146
kr/elev
Ovriga kostnader i kommunal gymnasieskola, 23 861 24 448 24 622
kr/elev

3.2 Gymnasieskolans verksamhet

Luled Gymnasieskola bestar av tio skolenheter, varav en ar en anpassad
gymnasieskola. En av skolenheterna bedriver ocksa en internationell
gymnasieutbildning — International Baccalaureate, dar all undervisning sker pa
engelska.

Varje skolenhet leds av en rektor. Till stod finns fyra bitradande rektorer med egna
skolledande uppdrag och ansvar for 6vriga personalkategorier. I
ledningsorganisationen ingar dven 2,5 tjanster utvecklingsledare, varav en dessutom
ansvarar for gymnasiebiblioteket och IT-centrum. Skolchef har det samlade ansvaret
for hela verksamheten. Stod inom elevadministration, IT, HR/arbetsmiljo och ekonomi
tillhandahalls av forvaltningsstodet. Vaktmasteri och lokalvard skots av Infrastruktur-
och Serviceforvaltningen (ISF). Resurscentrum ansvarar for skolmaltider.

Gymnasieskolan disponerar lokaler i kvarteren Larkan, Kungsfageln, Hackspetten och
det nya kvarteret Falken. I samband med inflyttning till Falken lamnade Lulea
Gymnasieskola alla lokaler i kvarteret Ornen och delar av lokaler i kvarteret
Kungsfageln. Lokalerna pa Ornen disponeras av grundskolan, och lokalyta som
frigjorts i kvarteret Kungsfageln majliggor bland annat utokning av yrkesprogrammen.

Luled Gymnasieskola prognostiserar ett plusresultat for helaret 2026. Det finns dock
annu osakerheter kring interkommunala kostnader f6r hosten 2026. Sammantaget har
Luled Gymnasieskola goda organisatoriska och ekonomiska forutsattningar. Vart att
beakta att gymnasiet dr inne i en period med flera omfattande och resurskravande
forandringsprocesser kopplat till statliga reformer. Reformen GY25, som tradde i
kraft hostterminen 2025, innebar en 6vergang fran kursutformad till

amnesutformad gymnasieskola. Det innebar att gymnasieskolan arbetar i tva olika
system fler ar framover. Kostnader for larverktyg, som till exempel larobocker,
forvantas oka, da alla amnesplaner har reviderades infor hostterminen 2025.

Den nya planerings- och dimensioneringslagstiftningen tydliggér huvudméannens
ansvar att ta stor hansyn till arbetsmarknadens behov vid dimensionering av
gymnasieprogram. For Luled Gymnasieskola har detta inneburit att andelen elever pa
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yrkesprogram okar. Yrkesprogram kraver generellt mer resurser, bade vad géller
lokaler och personal, och stéller krav pa specialutrustning och mindre
undervisningsgrupper.

Den psykiska ohédlsan bland unga 6kar, och fler elever kommer till gymnasiet

med 6verlamningar fran grundskolan. Behovet av sarskilt stod vaxer och fler elever
saknar tillrackliga forkunskaper for att klara av gymnasieutbildningen. Social oro

och normbrytande beteenden blir vanligare. Gymnasieskolan har rustat for att mota
dessa utmaningar, bland annat genom att forstarka elevhalsan och tillféra kompetens i
form av socialpedagoger.

Alla skolor maste idag prioritera skolsakerhet. Ny lagstiftning ger huvudméannen
ett tydligare ansvar for det forebyggande arbetet. Luled Gymnasieskola har under flera
ar byggt upp ett systematiskt skolsakerhetsarbete.

Under varen 2025 gav arbetsmarknads- och utbildningsdirektoren tva
utredningsuppdrag till gymnasiets skolchef och 6vriga berérda chefer:

1. Att utreda om Kulturskolan kan flytta till gymnasiebyn och dela lokaler med
gymnasiet i kvarteret Larkan.

2. Att utreda om gymnasiebiblioteket kan fungera som skolbibliotek bade
for gymnasieskolan och de grundskolor som ligger i narheten i centrum.

Utredningsarbete har pagatt under lasaret 25-26. Forslag gallande Kulturskolans
placering har tagits fram, men inga politiska beslut har dnnu fattats. Arbetet med att
utreda om gymnasiebiblioteket kan fungera som skolbibliotek for nérliggande
grundskolor har pausats, eftersom ett bibliotekssystem som fungerar for bada
skolformerna forst behover upphandlas. Arbetet med upphandlingen pagar.

12
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4 Verksamhetshetsgemensamma
utvecklingsomraden

Luled Gymnasieskola har tre verksamhetsgemensamma utvecklingsomraden:

e Varje elev fullféljer gymnasieskolan inkl. utveckling av
introduktionsprogrammen

e Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som
praglas av studiero.

e Betyg och beddomning i ljuset av implementeringen av @&mnesbetygsreformen
Gy25.

4.1 Varje elev fullfoljer gymnasieskolan

Det ar gymnasieskolans kdarnuppdrag att ge varje elev sa god undervisning som
mojligt och sa bra stod som méjligt for att varenda elev ska klara sina studier och
lamna gymnasiet med en gymnasieexamen. Detta lyckas gymnasieskolan med i

varierande utstrackning.

Gymnasieskolans arbete for att varje elev ska fullfélja sin utbildning foljs genom
nyckeltalen andel elever som ndr examen respektive elevernas upplevelse av stod.
Resultaten visar en fortsatt positiv utveckling pa overgripande niva, samtidigt som
variationer mellan program och elevgrupper synliggor behovet av tidiga, traffsakra
och samordnade insatser.

4.1.1 Fullfoljd utbildning

Gymnasieskolan som verksamhetsomrade har en fortsatt uppatgaende trend i andel
elever som nar gymnasieexamen. Exakta siffror for hela verksamheten kommer att
redovisas i samband med namndens arsredovisning. Luled Gymnasieskolas
helhetsresultat (med alla program sammanslagna) publiceras under vecka 49 i det

nationella statistiksystemet Kolada. Pa lokal niva finns examensgrad per program.
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Figur 1: Examensgrad per program

Pa flera program &r andelen elever med examen hog och uppvisar hoga och i
huvudsak stabila resultat. Pa flera yrkesprogram &r det dessutom ménga elever som
gatt vidare till arbete. Samtidigt finns betydande variationer och nagra program har en
lagre examensgrad. Skillnaderna kan inte forklaras av en enskild faktor. Programmens
elevgrupper har olika forkunskaper, stodbehov och studiemotivation. Skillnaderna
behover tolkas med hansyn till programmens skilda elevunderlag, férkunskaper och
stodbehov samt till att sma elevgrupper kan ge stora procentuella variationer.
Resultaten foljs upp pa programniva. Varje rektor ansvarar for att analysera resultaten
for sitt program och bedoma vilka atgarder som behover genomforas, inte minst i
arbetet med att utveckla elevernas stod och skapa goda forutsattningar for studiero.

Under lasaret nddde en hogre andel pojkar an flickor gymnasieexamen, vilket dven
overensstaimmer med utvecklingen i riket. Utfallet avviker fran det vanligaste monstret
vid Luled Gymnasieskola, dar flickor under de flesta ar har haft en hégre examensgrad.
Ett motsvarande resultat noterades d@ven lasaret 2022/23.
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4.1.2 Elevers upplevelse av stod
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Figur 2 och 3: Andel elevers upplevelse av stod, ar 2

Andel elever i &r 2 upplevelse av stod ar ofdrandrad respektive okar. Resultaten visar
att en klar majoritet av eleverna upplever att de far den hjalp de behéver under
lektionerna och fran skolan for att klara skolarbetet. Flickor skattar fortsattningsvis
nagot lagre an pojkar. Analysen visar att stodinsatserna generellt fungerar val, sarskilt
ndr de sdtts in tidigt och bygger pa ett ndra samarbete mellan ldarare, mentorer,
elevhalsa och ovriga stodresurser. Sarskild uppmarksamhet behover riktas mot stodet i
matematik, elever med omfattande stodbehov samt elever som inte tar del av erbjudna
insatser. Fortsatt uppfoljning behovs for att identifiera vilka elevgrupper som skattar
stodet lagt och vilka delar av stddorganisationen som behdver utvecklas.

4.1.3 Utveckling av introduktionsprogrammen

For att battre mota eleverna pd introduktionsprogrammens (IM) skiftande behov
genomfors en Oversyn av organisationen av IM. Syftet dr att bredda och starka
utbildningsutbudet sa att varje elev erbjuds en vdg som ger ratt stod, ratt utmaningar
och goda forutsattningar for vidare studier eller arbetsliv. Arbetet omfattar bade en
nuldgesanalys av de utmaningar som personalen upplever i utbildningen och en
oversyn av nuvarande utbud samt hur den kan breddas och inkludera fler alternativ
mot yrkesutbildning.
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Under aret har Luled Gymnasieskola paborjat ett omfattande utvecklingsarbete inom
IM. Arbetet syftar till att starka kvaliteten och skapa battre forutsattningar for elever att
na malen med sin utbildning. Arbetet utgar frdn en genomlysning av
introduktionsprogrammens organisation.

Som en del av utvecklingsarbetet har studiebesok genomforts i andra kommuner for
att ta del av framgangsrika arbetssatt och organisationer for introduktionsprogram.
Erfarenheterna fran dessa besok har anvants for att analysera den egna verksamheten
och identifiera utvecklingsomraden som kan bidra till 6kad maluppfyllelse och starkta
utbildningsvagar.

Gymnasieskolan har dven tagit initiativ till ett regionalt natverk for IM tillsammans
med nérliggande kommuner. Syftet dr att skapa langsiktig samverkan kring
gemensamma utmaningar, erfarenhetsutbyte och kunskapsdelning. Genom natverket
starks majligheterna att utveckla utbildningarnas kvalitet och att gemensamt mota de
behov som finns hos elevgruppen.

Utvecklingsarbetet har samtidigt resulterat i en tydligare analys av elevernas behov,
okat fokus pa progression och 6vergangar samt en éversyn av utbildningsutbud,
samverkansformer och arbetslivsndra inslag. Sarskilt fokus kommer att laggas pa att
utveckla fler yrkesinriktade utbildningsvégar och att stairka samverkan med
vuxenutbildningen och arbetslivet for att ge eleverna fler vagar vidare mot studier,
arbete och egen forsorjning.

IM utgor en viktig del av gymnasieskolans arbete for att fler ungdomar ska fullfolja sin
utbildning och etablera sig i studier eller arbetsliv. Det pagaende utvecklingsarbetet
syftar darfor bade till att starka individens mdojligheter och till att mota samhallets
langsiktiga kompetensforsorjningsbehov.

4.1.4 Fullfoljd utbildning pa anpassad gymnasieskola

Under lasaret har ett studieavbrott registrerats. Det géllde en elev fran en annan
kommun som borjade i oktober och avslutade studierna i december. Skolenkaten visar
att de flesta elever upplever att de far den hjalp de behover pa lektionstid och av
skolan. Larare, rektor och elevhalsa behover fortsatt f6lja ndrvaro och franvaro samt
elevernas behov och forutsattningar for att trivas och tillgodogora sig utbildningen.

Studie- och yrkesvagledningen har en viktig roll infor gymnasievalet genom att
tydliggora programmens karaktar, APL och vad gymnasiestudier innebér. Detta ar en
del av det forebyggande arbetet f6r valgrundade val och fullf6ljd utbildning.
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4.2 Varje elev far en utbildnings som praglas av trygghet och en
undervisning som praglas av studiero

Gymnasieskolans arbete med trygghet och studiero utgar fran att bada ar
grundlaggande forutsattningar for elevernas larande. Resultaten visar en hog upplevd
trygghet, samtidigt som studieron varierar mellan olika program och elevgrupper.

4.2.1 Trygghet pa gymnasieskolan

En trygg och inkluderande skola ar en viktig arena for att forebygga utanforskap,
normbrytande beteenden och ungdomsbrottslighet. Genom att tidigt upptacka
riskfaktorer och stirka skyddande faktorer kan skolan bidra till att fler unga far en
positiv utveckling.

Kanner du att du kan vara Kanner du dig trygg i
dig sjalv i skolan? skolan?

100 100 88,5 88,5 90
90 a1 86 85 90 ’ ’

80 80

70 70

60 60

50 50

40 40

30 30

20 20

10 10

0 0

23/24 24/25 25/26 23/24 24/25 25/26

Figur 4 och 5: Andel elevers upplevelse av trygghet, ar 2

Under det senaste aret har gymnasieskolan bedrivit ett systematiskt utvecklingsarbete
for att starka tryggheten. Arbetet har genomforts i enlighet med skollagens krav pa att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Utvecklingsarbetet har utgatt fran tidigare genomforda kartlaggningar, elev- och
personaldialoger samt relevant forskning. En tvarprofessionell analysgrupp med
representanter fran larare, elevhilsa och skolledning har analyserat det insamlade
materialet i syfte att skapa en fordjupad forstaelse for de faktorer som paverkar
elevernas larmiljo. Arbetssattet har varit sarskilt betydelsefullt eftersom resultaten,
framfor allt inom omradet trygghet, redan ligger pa en hog niva. Detta innebér en risk
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for sa kallad takeffekt, dar manga svar samlas i de hogsta svarskategorierna och
ddrmed begransar mojligheten att identifiera mindre férandringar 6ver tid.

Den fordjupade forstaelsen stiarks dven av resultaten fran den skolstartsenkat som
gjordes med alla elever i ak 1, ddr 382 elever i arskurs 1 deltog. Resultaten visar
genomgdende hoga varden for upplevd trygghet redan i borjan av gymnasietiden.
Eleverna skattade tryggheten i den egna klassen till 4,5 av 5, tryggheten i skolan till 4,5
av 5 och tryggheten i matsalen till 4,3 av 5. Resultaten indikerar att en stor andel elever
redan upplever en hog grad av trygghet, vilket ar positivt men samtidigt innebar att
traditionella skattningsskalor far begransad kénslighet for att finga mindre
forbattringar 6ver tid. Detta understryker véardet av att komplettera kvantitativa
matningar med kvalitativa analyser och dialoger for att identifiera utvecklingsomraden
och forsta de erfarenheter som ligger bakom resultaten.

For att bredda analysen har de kvantitativa resultaten kompletterats med kvalitativa
data fran dialoger och verksamhetsnara erfarenheter. Detta har méjliggjort en mer
nyanserad fOrstdelse av elevernas upplevelser samt de bakomliggande faktorer som
paverkar trygghet och studiero. Resultaten fran analysgruppens arbete har ocksa
utgjort ett viktigt underlag for de omraden som prioriterats inom ESF-projektet Trygga
moten- psykisk hdllbarhet i gymnasiet och KAA. Sammantaget visar arbetet pa vikten av att
kombinera kvantitativa resultat med kvalitativa analyser for att skapa ett langsiktigt,
kunskapsbaserat och tréffsakert utvecklingsarbete inom trygghet och studiero.
Parallellt har elevhilsan haft extra fokus pa relationsskapande aktiviteter vid skolstart
samt under lasaret fOr att starka elevernas trivsel. Detta eftersom relationskapande ar
ett viktigt utvecklingsomrade som framkom i de tidigare kartlaggningarna.

Flickor skattar generellt tryggheten lagre an pojkar, vilket behover beaktas sarskilt i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Skolsdkerhet

Gymnasieskolan arbetar systematiskt och langsiktigt med skolsdkerhet. Arbetet
omfattar saval utbildningsinsatser for personal och elever som siakerhetsanpassningar
av skolans lokaler. Under lasaret 2026/27 genomféors en pilot med last skola.
Malséttningen att alla gymnasiets kvarter ska vara lasta fran ht 27. Badde elever och
personal ska da ha tillgang till lokalerna via passerkort.

Det viktigaste trygghets- och sakerhetsarbetet ar det som sker varje dag i motet mellan
manniskor. Att bygga starka och fortroendefulla relationer mellan eleverna och mellan
elever och personal dr grunden for en trygg skolmiljo och en viktig forutsattning for att
tidigt kunna fanga upp behov av stdd och forebygga risker.
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4.2.2 Studiero
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Rektorernas rapportering tyder pa att den
sjunkande studieron framst kan forstds som
ett resultat av samspelet mellan klassernas
sociala dynamik, elevernas varierande
behov, undervisningens tydlighet, digitala
storningsmoment och vuxnas gemensamma
forhallningssatt. Storningar i studieron ar
inte generella pa alla program eller i alla
klasser. Flera rektorer beskrivs studieron
som god, medan enstaka klasser eller
arskurser star for betydande utmaningar.
Det innebar att det férsamrat overgripande
enkatresultatet har paverkats av lokala
problem i ett begransat antal elevgrupper.

Figur 6: Andel elevers upplevelse av studiero, ar 2
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Figur 7: Index studiero, ar 2

Studieron kan i ett vidare perspektiv
beskrivas via det indexvarde som gar att
folja i Skolenkéten som gors vartannat ar av
Skolinspektionen. Indexvardet ar
sammanslaget av tva fragor som belyser
arbetsro respektive koncentration. Over de
senaste tva aren ser vi positiva resultat for
samtliga elever samt for flickor respektive
pojkar, men flickor skattar generellt ldgre an
pojkar. Luled Gymnasieskola ligger dock
nagot lagre an riket och det behover
analyseras narmare det kommande lasaret.

Rektorernas rapportering pekar ut ett antal
omraden som behover fa storre tyngd.
Mobilforbud behover tillimpas konsekvent,
samtidigt som schablonmadssig anvandning
av skoldatorer bor undvikas nar den inte

tydligt stodjer undervisningens syfte. Digitala verktyg behdver anvandas medvetet och

under lararens ledning for att minska distraktioner och stdrka elevernas fokus.
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Studieron ar ocksa beroende av att skolregler &dr val kdnda och efterlevs. Elever,
personal och vardnadshavare behdver ha en gemensam forstaelse for vilka
forvantningar som géller, medan all personal behover agera enhetligt vid regelbrott
och storningar. Skolreglerna behover darfor inte bara kommuniceras utan ocksa
omsittas i vardagen genom tydliga rutiner, konsekvent uppféljning och, nar det
behovs, skolans atgardstrappa och disciplindra atgarder.

Samtidigt behover ett starkare framjande och forebyggande arbete ges storre utrymme.
Ett tydligt klassrumsledarskap, gemensamma rutiner och god undervisning som ar
tillganglig for olika elevgrupper skapar battre forutsattningar for koncentration och
larande. Elevhélsa, mentorer, larare och 6vrig personal behover samverka tidigt innan
oro, konflikter eller franvaro har hunnit befastas. Studiero ar ett gemensamt ansvar och
en grundldggande forutsattning for att alla elever ska kunna lyckas. Flickor skattar
aven inom detta omrade sin upplevelse lagre an pojkar.

Under sommaren 2026 tradde en ny lag om studiero i kraft. En del av lagen galler
tydliggorandet av skolregler. Till detta ska ett forvantansdokument samt konsekvenser
for 6vertradelser av skolreglerna finnas. Gymnasieskolan ska arbeta aktivt med
skolreglerna under lasaret 26/27.

4.2.3 Trygghet och studiero pa anpassad gymnasieskola

Skolenkaten i anpassad gymnasieskola hade hog svarsfrekvens pa de nationella
programmen. Eleverna beskriver skolan som trygg, uppger att de blir respekterade och
har god kdnnedom om ordningsreglerna. Nastan samtliga upplever att de far bra hjalp
av elevhalsan vid behov. 81,8 procent uppgav att de kanner sig trygga i skolan.
Resultaten bedoms vara likvardiga med foregdende ar.

Pa individuella programmet besvarades enkéten av tre elever. Den samlade bilden
kompletteras darfér med samtal mellan ldrare och elever samt observationer. Dessa
underlag visar att eleverna upplever trygghet och studiero samt att de far den hjalp
och stottning de behover.

4.3 Betyg och bedomning i Gy25

Samtliga gymnasieprogram har paborjat implementeringen av Gy25 med sarskilt fokus
pa betyg och bedomning. Arbetet har hittills bestatt av gemensam
kompetensutveckling med intentionen att ge lararna fordjupad forstaelse. Syftet ar att
starka en gemensam och likvardig forstdelse for bedomning i linje med @mnesbetyg,
progression och langsiktig kunskapsutveckling.

14
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Uppfoljningen visar att arbetet med Gy25 ar etablerat i verksamheten, men att
genomforandet har kommit olika langt mellan &mnen och program. Larare har
generellt fatt okad forstaelse for de nya forutsattningarna, samtidigt som det

fortfarande finns behov av att utveckla en mer enhetlig tillampning. Skillnaderna tycks

framst hanga samman med @mnenas olika struktur och med hur mycket tid
arbetslagen har haft for gemensam planering och praktisk bearbetning.

Ett tydligt monster ar att kollegialt larande i &mnes- och programlag har haft stor
betydelse for att omsitta fordandringarna i undervisningen. Den gemensamma
kompetensutvecklingen med en forskare fran Umea universitet har gett lararna
konkreta verktyg for att granska bedomningsunderlagens relevans, vilja
andamalsenliga bedomningsmetoder och utveckla mer tillforlitliga
bedomningssituationer. Innehallet har darefter bearbetats vidare i skolans &mneslag.
Praktiskt inriktade workshops och mgjligheten att diskutera konkreta
bedomningssituationer framstar som mer anvandbara dn generella
informationsinsatser.

Ett aterkommande monster ar att fokus forskjuts fran enskilda prov och omprov till
mer varierade bedomningsformer som stodjer elevernas larande 6ver tid.
Verksamheterna beskriver att detta kan bidra till minskad stress for bade elever och
larare, storre trygghet i undervisningsplaneringen och tydligare aterkoppling.
Samtidigt finns tidigare arbetssatt och forvantningar kvar, vilket innebar att
forandringen av bedomningskulturen behover fortsatta. Det fortsatta arbetet behover

fokuseras pa att stdarka likvardigheten mellan &mnen och program och pa att f6lja vilka

effekter arbetssatten far for undervisningens kvalitet och elevernas larande.
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5 Analys

5.1 Resultatanalys

I enlighet med Skolverkets vagledning for det systematiska kvalitetsarbetet samlas ett
antal underlag in av verksamheten. Underlagen visar pa viktiga kvantitativa och
kvalitativa resultat. I syfte att minska dokumentationen prioriteras ett antal av dessa
resultat och analyseras narmare under rubriken orsaksanalys. Lulea Gymnasieskolas
resultat ar generellt stabila 6ver tid. Gy25, som @nnu ar i sin linda, och kommande
reformpaket ska bidra till att starka elevernas kunskaper. Malet ar en likvardig skola

dar alla elever far battre forutsattningar att utvecklas.

5.2 Orsaksanalys

Prioriterade omraden for vidare analys ar:

e Studiero
e Reformimplementering

5.2.1 Studiero ar en forutsattning for larande

Rektorernas samlade bild ar att studiero paverkas av flera faktorer som tillsammans far
konsekvenser for undervisningens kvalitet och elevernas méjligheter att nd goda
resultat. Utmaningar som lyfts dr bland annat bristande respekt och attityder i
larmiljon, ordningsstérande beteenden, hog ljudniva i klassrum samt elever som
lamnar lektioner eller ror sig in och ut ur undervisningen. Aven bristande efterlevnad
av mobilférbud, avsaknad av fasta placeringar och elever som saknar material skapar

avbrott och oro.

Rektorerna beskriver ocksa att elever med olika behov kan ha svarigheter med
koncentration, uthallighet och att sitta still under langre undervisningspass, vilket
stiller hoga krav pa undervisningens organisering och lararnas ledarskap. Dartill
paverkar vikariebrist och haltimmar skolmiljon genom 6kad rorelse i korridorerna,
franvaro och ett storre inslag av forhandlingar kring undervisningstid, vilket

sammantaget minskar den tid som kan anvandas for larande.

Samtidigt framhaller rektorerna flera faktorer som bidrar positivt till studiero. Tydligt
ledarskap i klassrummet, lugna och strukturerade genomgangar, hog vuxennarvaro
samt socialpedagogernas arbete for trygghet och relationer skapar goda forutsattningar
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for larande. Nar skolregler ar kdnda, forankrade och f6ljs upp konsekvent okar
respekten for gemensamma overenskommelser och ordningen i skolan starks.

Rektorerna ser darfor ett behov av att fortsatt utveckla arbetet med skolregler och
klassrumsledarskap som strategiska verktyg for 6kad studiero. Skolregler behover vara
levande redskap i det dagliga arbetet och omsattas konsekvent i praktiken. Parallellt
behover verksamheten sakerstalla att undervisningen ar valplanerad, tydlig och
begriplig for eleverna. Genom att kombinera tydliga forvantningar, konsekvent
ledarskap och undervisning av hog kvalitet skapas battre forutsattningar for trygghet,
studiero och larande.

5.2.2 En omfattande reformperiod

Gymnasieskolan befinner sig i en period av omfattande reformer som sammantaget
beror flera delar av skolans karnuppdrag. Forandringarna ror bland annat
undervisning och kunskapssyn, stodinsatser, bedomning och betyg samt trygghet och
studiero. Den gemensamma riktningen ar ett tydligare fokus pa elevernas
kunskapsutveckling och pa att skapa battre forutsattningar for undervisningen.

Det innebar exempelvis att skollagens fokus forskjuts fran att elever ska uppfylla
betygskriterier till att de ska tillgodogora sig kunskaper. Lararens roll i undervisningen
fortydligas samtidigt. Fran 2028 forandras ocksd bedomningen och betygssystemet. En
ny betygsskala 1-10 infors, tillsammans med nationella slutprov, nya principer fér
bedomning och krav pa bedomningssamrad mellan larare for att 6ka likvardigheten i
betygssattningen.

Aven stodet till elever férdndras. Regleringen om extra anpassningar ersétts bland
annat med stodundervisning i svenska, svenska som andrasprak och matematik. Nar en
elev har svart att tillgodogora sig undervisningen ska stodet kunna sattas in skyndsamt
och f6ljas upp. Sarskilt stod finns fortsatt kvar och kan ges i alla &mnen.

Samtidigt forstarks arbetet med trygghet och studiero. Det ska vara bade forebyggande
och uppratthallande. Huvudmannen ska sakerstalla att arbetet bedrivs och rektor
ansvarar for arbetet pa skolenheten. Skolregler, gemensamma forhallningssétt och
tydligare konsekvenser ska bidra till att skapa de forutsattningar som undervisningen
behover.

Sammantaget handlar férandringarna darfor om mer dn nya regler. De beror

forutsattningarna for sjalva undervisningen och elevernas larande:

e Trygghet och studiero skapar forutsattningar for undervisning.

e Undervisningen ska tydligare fokusera pa kunskap.
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e FElever som far svarigheter ska fa stod snabbare.

e Bedomning och betyg ska battre spegla elevernas samlade kunskaper.

Reformernas omfattning gor det viktigt att huvudman ger rektorer och verksamheter
tid och arbetsro att omsétta forandringarna i praktiken. Det handlar inte bara om att
kanna till nya bestimmelser, utan om att utveckla undervisning, organisation och
gemensamma arbetssatt sa att reformerna faktiskt far betydelse for eleverna.

For en huvudman blir den centrala uppgiften darfor att skapa stabila forutsattningar for
genomforandet. Malet dr inte att implementera sa manga reformer som mojligt pa kortast
mojliga tid, utan att se till att férandringarna tillsammans bidrar till det de ytterst syftar till:
battre forutsattningar for elevernas larande och kunskapsutveckling. I det fortsatta arbetet
behover sarskild uppmarksamhet riktas mot att flickor generellt skattar sina
upplevelser lagre an pojkar inom de omraden som verksamheten sarskilt foljer och
utvecklar.

Gymnasieskolans reformimplementering ska stodja det fortsatta arbetet for fullfoljd
utbildning samt 6kad trygghet och studiero.
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