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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr

Kansli 2026-09-23 2026/322-1.3.2.3
Frida Lundstrom

Information om dialogmote med revisionen hosten 2026
Arendenr 2026/322-1.3.2.3

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen informerar om dialogmote
med de fortroendevalda revisorerna som planeras ske i samband med
namndens mote 2026-11-18.

Dialogmoten med kommunens revisorer dr en del i den grundldggande
granskningen. Infor dialogmotet 6nskar revisionen att naimnden
sammanstaller:

e Viktiga handelser hittills under 2026.

e Eventuella verksamhetsforandringar.

e Resultat vad galler mal/direktiv och uppdrag samt ekonomiskt utfall i
forhallande till budget.

o Atgarder for att na ekonomisk balans i de fall negativa avvikelser mot
budget prognosticerats och/eller avvikelser i forhallande till
verksamhetsmal.

e Hur har processen med uppfdljning av intern kontroll genomforts
infor 20267

e Hur involveras nimndens ledamdéter i internkontrollprocessen?

e Utmaningar/risker f6r 2026 och 2027.
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5. Beskrivning av dialogmoten 2026

Dialogmoten med kommunens revisorer ar en del i den
grundlaggande granskningen.

Kommunstyrelsen och namnderna med ledande
tjansteperson deltar.

For att underlatta dialogen ar det 6nskvart om
styrelsen/namndernaforbereder en oversiktlig
presentation av sin verksamhet 2026 utifran agenadan
pa nasta bild:

Utover den givnha agendan kan det tillkomma
fragestallningar fran revisorerna vid dialogmotet.
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4. Agenda

FOr att underldtta dialogen ar det 6nskvart om _ '
styrelserna/namnderna forbereder en dversiktlig presentation av sin
verksamhet 2026 utifran nedanstaende inriktning:

Viktiga handelser hittills under 2026
Eventuella verksamhetsforandringar

Resultat vad Féller mal/direktiv och uppdrag samt ekonomiskt
utfall i forhallande till budget

Atgérder fér att n& ekonomisk balans i de fall negativa avvikelser
mot budﬁet prq?nostlcerats och/eller avvikelser i forhallande till
verksamhetsma

Hur har processen med uppfdljning av intern kontroll genomforts
infor 20267

Hur involveras namnderna/styrelsernas ledamoéter i
internkontrollprocessen?

Utmaningar/risker for 2026 och 2027.

Vid eventuella fragor pa genomfoérandet hanvisar vi till vart
sakkunniga bitrade Maria Wiksten e-post maria.wiksten@azets.com
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5. Tidsplan






Revisionsdialog

Barn- och utbikldningsnamnden



Namndens
verksamheter

e Forskola

 (Grundskola och fritidshem,
Anpassad grundskola

e Resurscentrum, barn- och
elevhalsa, skolmaltider och
kulturskolan




Viktiga handelser 2026

* Demografiutmaningen kvarstar, da antalet barn och elever ar farre
* Krisberedskap, skolsakerhet och brottsforebyggande arbete blir allt viktigare
* Innovationsmedel - utvecklingsarbeten pagar inom férvaltningens verksamheter

* Den socioekonomiska fordelningsmodellen for forskola har justerats, namndens
beslut i april. Grundskolans lamnades orord

 En dom om idrottslokalers fordelning till skolors undervisning har kommit fran
Forvaltningsratten

e Internationella utbyten inom bland annat Erasmus+ pagar inom forskola och
grundskola
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Viktiga handelser 2026

* Pagaende byggprojekt inom skolor pagar, berorda grundskolor ar Tunaskolan,
Stadsoskolan samt Bergnasets skolomrade. Anpassad grundskola ak 7-9 har flyttat
fran Tunaskolan till Porséskolan temporart under ombyggnationen. Delar av
Furuparksskolan har renoverats efter branden.

* Nybyggda Hertsoskolan arskurs 4-9 har invigts i augusti

* Resursskolan arskurs 7-9 pa Krakbergsskolan har utékat antal elever till 10

« Ett antal lagandringar har tratt i kraft inom ndimndens ansvarsomraden fran juli
2026. Det galler hantering av krankande behandling, battre forutsattningar for
trygghet och studiero i skolan genom exempelvis skolregler, samt utokade
registerkontroller inom skolvasendet. Dessutom handlar det om 6verlamnande av
uppgifter mellan skolor i brottsforebyggande syfte. Fran 2027 galler nya regler for
larares arbetstid.
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Resultat mal/direktiv och
uppdrag delar 2 2026

Barn- och utbildningsnamnden arbetar mot fyra

prioriterade mal:

1. Alla barn och elever far en likvéardig utbildning
och undervisning av hog kvalitet som
férbereder for fortsatt utbildning.

. Omhénderta Lulea kommuns
kompetensforsdrjningsstrategi och identifiera
var insatserna behéver férstarkas.

. Alla barn och elever har en skolmiljé som
praglas av trygghet och undervisningen av
studiero.

. Barn och elever i Lulea kommun é&ter
klimatsmart skolmat.

Samtliga mal beddéms for perioden som i hog grad
uppfyllda och mgjliga att uppna till arsskiftet.



Ekonomiskt utfall i forhallande till budget (DA 2)

Periodens

Resultatrikning AGN, (tkr) Resultat jan-| Kommunbidrag
augusti 2026 helar

Verksamhetens intakter 118 763 133 571
Verksamhetens kostnader -436 105 -639 382
Nettokostnader -317 342 -505 810
Kommunbidrag 334 785 505 810
Resultat 17 444 0
Avgdr semesterloneskulden -15 267
Resultat period 2177
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Ekonomiskt utfall i forhallande till budget (DA 2)

Awvikelse

Barn- och utbildningsndmnden Andel av Awvikelse (% av Prognos Prognos % av
perioden januari-mars 2026 (tkr) budget % |Utfall period Budget period Budget helar period budget [(helar budget

Ordf Barn- & utbildningsndmnd 0,1% 702 730 2190 29 1,3% 0 0,0%
Forvaltningsstod 7,6% 87 890 96 056 150 994 8 166 5,4%' 6 000 4,0%
Forskola 26,0% 328 990 346 642 519 056 17 651 3,4% 14 300 2,8%
Grundskola 54,4% 643 274 715 006 1085 027 71732 6,6% 12 000 1,1%
Resurscentrum 11,9% 140 860 154 840 237 362 13 980 5,9% 4810 2,0%
TOTALT 100% 1201717 1313274 1994 629 111 557r 5,6% 37110 1,9%

Prognos helar: 37,1 mkr (1,9%)
Periodens resultat: 111,5 mkr (5,6%)

Periodens resultat exkl semesterloneskuld: 59,9 mkr
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Forvaltningsstod

Awvikelse
Barn- och utbildningsndmnden Andel av Awvikelse |% av Prognos Prognos % av
perioden januari-mars 2026 (tkr) budget % |Utfall period Budget period Budget helar period budget |helar budget
Forvaltningsstod 7,6% 87 890 96 056 150 994 8 166 5,4% 6 000 4,0%
varav personal 33559 36 195 54 728 2635 0]
varav IT (system, licenser) 29919 30637 46 929 719 0
varav 6vrigt inkl lokaler -2416 5673 -292 814 8 090 10 000
varav skolskjuts 22 960 19 575 336 250 -3 385 -4 000
varav kapitalkostnader 3 869 3976 5900 107 0

Prognos helar: 6 mkr (4%)

Periodens resultat: 8,1mkr (5,4%)
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Forskola

Avvikelse
Barn- och utbildningsnamnden Andel av Avvikelse % av Prognos Prognos % av
perioden januari-mars 2026 (tkr) budget % |Utfall period Budget period Budget helar period budget [helar budget
Forskola 26,0% 328 990 346 642 519 056 17 651 3,4% 14 300 2,8%
varav skolchef 45 641 50639 73 787 4998 1600
varav rektorer -738 -3 000 0 -2 262 -5 500
varav demografi 255201 257 884 384178 2683 13 000
varav fristdende enheter 37 339 41119 61 091 3780 5200
varav semesterléneskuld -8 453 0 8453

Prognos helar: 14,3 mkr (2,8%)

Periodens resultat: 17,6 mkr
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Grundskola

Awvikelse
Barn- och utbildningsndmnden Andel av Avvikelse |% av Prognos Prognos % av
perioden januari-mars 2026 (tkr) budget % |Utfall period Budget period Budget helar period budget |helar budget
Grundskola 54,4% 643 274 715 006 1085 027 71732 6,6% 12 000 1,1%
varav skolchef -23 959 -6 880 -8 897 17 079 5 800
varav demogrdfi 451 433 454 708 685 047 3275 -500
varav fristdende enheter 100 954 101 179 151 769 225 -300
varav semesterléneskuld -37 119 0 0 37 119
varav omrdde Hertsén-Orniiset-Bjérkskatan 60 547 68 075 106 215 7528 1550
¥ omrdadeschef 64 444 68075 106 215 3631 1 800
* rektorer -3 897 0 0 3897 -250
varav omrdde Gammelstad-Sunderbyn-Raned 36 592 41 006 65 562 4414 700
¥ omradeschef 36 202 40932 65 449 4 730 1300
* rektorer 390 74 113 -316 -600
varav omrdde Centrum-Notviken-Bergndiset-Sérbyarna 54 826 56 917 85 332 2092 4750
* omrddeschef 52041 56917 85332 4877 4200
¥ rektorer 2785 0 0 -2 785 550

Prognos helar: 12 mkr (1,1%)

Periodens resultat: 71,7 mkr
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Resurscentrum

Awvikelse
Barn- och utbildningsndmnden Andel av Awvikelse |% av Prognos Prognos % av
perioden januari-mars 2026 (tkr) budget % |Utfall period Budget period Budget helar period budget |helar budget
Resurscentrum 11,9% 140 860 154 840 237 362 13 980 5,9% 4810 2,0%
varav verksamhetschef 6738 8102 12 098 1364 850
varav mdltidsverksamhet 84 379 87 595 136 105 3215 2 850
varav elevhilsa 27 886 29433 44 374 1547 410
varav Kulturskola 15 666 16 365 24 670 699 200
varav modersmal 12 273 13 345 20115 1072 500
varav semesterléneskuld -6 082 0 0 6 082 0
TOTALT 100% 1201717 1313274 1994 629 111 557 5,6% 37110 1,9%

Prognos helar: 4,8 mkr (2%)

Periodens resultat: 13,9 mkr
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Atgarder for att na ekonomisk balans i de fall
negativa avvikelser mot budget prognosticerats
och/eller avvikelse i forhallande till verksamhetsmal

* Prognosen for barn- och utbildningsnamnden uppgar till
37,1 mkr vilket motsvarar 1,9 % av hela budgeten.

 Namnden har ett positivt resultat totalt sett, darmed inga
atgarder.
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Internkontrollprocessen infor 2026

KS obligatoriska
kontrollmoment

Analysera

» Analysera risker Forbered
Identifiera risker Samlad

sker beddmning av kontroll- Faststall

R Samlad risker med hogt moment kontroll-

- bed6mning riskvérde
sannolikhet : & _ Metod,
och konsekvens FISki?kagCLhDgt Bedém sannolikhet frekvens, plan
rnsKkvarae och konsekvens i
Sannolikhet och ansvang
konsekvens _
listan

Chefer och ~ Verksamhetscontroller .
medarbetare Forvaltningsdirektor Namnd med hjalp av forvaltningens  Namnd
tillsammans experter pa olika riskomraden
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Hur involveras namnden i
internkontrollprocessen

 Namnden efterfragar och ges information l6pande
under aret fran verksamheterna (informationsarenden
vid BUN) dar de ser att risker kan finnas.

* Vid sammantradet i oktober gavs namnden mojlighet
att inkomma med risker som de ser samt gora en
riskvardering infor kommande ars internkontrollplan.
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Utmaningar/risker for 2026 och 2027

* Demografi, fraimst antalet barn/elever som minskar
* Kompetensforsorjning

* Omfattande reformer och lagandringar gallande bl a:

- Utokade registerkontroller i skolvasendet
- Skarpta regler kring trygghet, studiero och krankande behandling
- Nya regler for larares arbetstid

» Statligt professionsprogram for larare och rektorer

* Andra reformer kommande ar, exempelvis tioarig grundskola, nya amnesplaner, nytt
betygssystem mfi
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Forskola 2026-10-15 2026/359-1.2.1.4

Lovisa Taavo

Kvalitetsrapport — Forskolan lasdret 2025/2026
Arendenr 2026/359-1.2.1.4

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna huvudmannens
kvalitetsrapport for forskolan 2025/2026.

Sammanfattning av drendet

Forskolans kvalitetsrapport sammanfattar det systematiska kvalitetsarbetet
och foljer upp utbildningens kvalitet under lasaret 2025/2026. Rapporten
synliggor resultat och utveckling inom de omraden som har prioriterats
utifran identifierade behov och verksamhetens forutsattningar. Analysen
bygger pa forskolornas kvalitetsrapporter, genomforda kvalitetsdialoger samt
relevant intern och extern statistik. Underlagen har analyserats med fokus pa
resultat, bakomliggande orsaker och verksamhetens forutsattningar. Analysen
synliggdr gemensamma utvecklingsbehov som ligger till grund for fortsatt
planering och prioritering infér kommande lasar.

I skollagens 4:e kapitel finns bestimmelser om kvalitet och inflytande i
skolvasendet. I kapitlets 3 § star att "Varje huvudman inom skolvisendet ska pd
huvudmannanivd systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifrin analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.” Kvalitetsrapporten for forskolan syftar
till att ge barn-och utbildningsndimnden sadan information som namnden
behover for att kunna ta sitt ansvar om kvalitetsarbete utifran
bestimmelserna.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta att godkanna huvudmannens kvalitetsrapport
for forskolan 2025/2026, enligt bilaga.

Dialog

Dialog har forts via forskolornas systematiska kvalitetsarbete och
kvalitetsdialoger mellan rektorer och skolchef. Barns och vardnadshavares
perspektiv har beaktats genom de underlag och former for delaktighet som
anvands pa forskolorna.

Beslutsunderlag
e Forskolans kvalitetsrapport 2025/2026

Lovisa Taavo
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LULEA KOMMUN

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen

Forskola
Lovisa Taavo

BESLUTSFORSLAG

2026-10-15

2(2)
Arendenr
2026/359-1.2.1.4

Utvecklingsledare forskola

Beslutet skickas till
Skolchef forskola
Utvecklingsledare forskola
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Kvalitetsuppfoljning

Forskola 2025/2026
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LULEA
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1 Det systematiska kvalitetsarbetet: vad, hur och
varfor?

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och folja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifran analysen genomfdra insatser i syfte att utveckla
utbildningen. Sddan planering, uppfdljning, analys och utveckling av utbildningen ska
genomfdras aven pa forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdras under medverkan av larare,
forskollarare, 6vrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn ansvarar for att
kvalitetsarbetet vid enheten genomfdrs enligt ovan. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i Skollagen (2010:800)
och i andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Utbildningen ska dessutom, enligt 4 kap. vila pa vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet.

Dokumentation av kvalitetsarbetet skapar kontinuitet och minskar risken for sarbarhet
vid personalbyten. Den &r dven tankt som processtdd och kvalitetssakring for att mota
lagstiftningens krav. I denna kvalitetsrapport dokumenteras uppfoljningen av
utbildningen och analysen av orsakerna till uppféljningens resultat i Luleas
kommunala forskola.
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2 Utgangspunkter for det systematiska

kvalitetsarbetet

2023 infordes ett nationellt kvalitetssystem for att f6lja upp och utveckla kvalitet och

likvardighet i det svenska skolvasendet. Kvalitetssystemet ska stodja skolformernas

arbete for 6kad kvalitet. Kvalitetssystemet bestar av:

¢ nationella malsdttningar som visar pa mal som ar nddvandiga att uppna

e delmal och exempel pa indikatorer som synliggtr verksamhetens resultat i

forhallande till mélsattningarna

e framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa aspekter som ocksa kan bidra till

att malsattningarna uppfylls.

Foljande sju framgangsfaktorer ingar i kvalitetssystemet: 1. Fortroendefullt klimat, 2.

Halsoframjande larmiljo, 3. Kompensatoriska insatser, 4. Kompetent ledarskap, 5.

Professionell utveckling, 6. Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

och 7. Tydlig roll- och ansvarsfordelning.

Planera, folj upp, analysera och utveckla utbildningen

Y e
utbildningen :
©
(A KVALITEy o
Genomfor oé"\' s'-'l‘)é Analysera
ochféljupp & Barns %, och prioritera
utvecklings- ~ ocH alaiars 2 utbildnings-
insatser utveckling och resultat
ldrande
&)
Prioritera (
2 Analysera
utvecklings eaer

insatser

Modellen for systematiskt kvalitetsarbete.
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Modellen till véanster visar
arbetsprocessen i det systematiska
kvalitetsarbetet, uppdelad i fem
moment. I mitten av modellen anges
syftet med kvalitetsarbetet och dar
finns dven det nationella
kvalitetssystemet. Pilarna ut fran
mitten visar att kvalitetssystemet kan
stodja i alla moment av
arbetsprocessen.



LULEA
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2.1.1 Forskolans nationella mal och delmal

Nationell malsattning for forskolan: I forskolan fir varje barn en likvirdig utbildning av hég
kvalitet som ger barnet goda mdojligheter till lek, rorelse, utveckling och lirande samt
forberedelse for fortsatt utbildning. Delmal:

1. Varje barn med ratt till forskola har lika tillgang till utbildning

2. Varje barn far en trygg och god miljo dar utbildningen bildar en helhet av omsorg,
utveckling och larande

3. Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rorelse samt ger den
ledning och stimulans det behover for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt larande
och sin utveckling.

4. Varje barn som ar i behov av stod far det stod den behover

5. Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda mdéjligheter att
utveckla sin formaga att kommunicera.

Prioriteringar i det systematiska kvalitetsarbetet

Luleds kommunala forskola tillimpar det nationella kvalitetssystemets processer, mal
och delmal sedan tre ar tillbaka. I linje med Skolverkets rekommendationer behdver
prioriteringar goras for att skapa fokus och majliggora for verksamheten att bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete. Forskolans valda prioriteringar utgar fran identifierade
behov och majliggdr en fordjupad uppfdljning och analys av utvecklingsomraden.
Prioriteringarna f6ljs kontinuerligt upp och omprovas utifran verksamhetens resultat
och forandrade behov. De innebér inte att 6vriga delar av laroplansuppdraget véljs
bort, utan hela uppdraget ligger fortsatt till grund for utbildningen.
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3 Verksamhetens forutsattningar

3.1 Barn i forskolan

Alla barn i Sverige i aldern 1-5 ar har ratt till likvardig forskola av god kvalitet i den
omfattning det behovs med hansyn till fordldrarnas forvarvsarbete eller studier, eller om

barnet har ett eget behov pa grund av familjens situation i ovrigt.

Idag omfattar den kommunala forskolan i Lulea 52 forskolor med en total maxkapacitet
om 212 avdelningar. I kommunen finns totalt 9 fristaende forskolor och 1 pedagogisk

omsorg.
Forskolorna med mojlighet till:

1-2 avdelningar - 12 kommunala forskolor samt 4 fristdende forskolor

3-4 avdelningar - 18 kommunala forskolor samt 4 fristdende forskola

5-6 avdelningar - 20 kommunala forskolor samt 1 fristdende forskola

7-8 avdelningar - 1 kommunal forskola (fordelat i tva separata byggnader)

Vid matningar (september 2026) ligger kapacitetsnyttjandet pa cirka 82%. Antal 6ppna
avdelningar var 174. Det laga kapacitetsnyttjandet foljer demografin med minskat antal
barn i forskolealdrar.

Antalet barn den 15 oktober 2026 i Luleas kommunala forskolor var 2718, vilket ar en
minskning med ca 200 barn i jamforelse med foregaende ar. I fristdende verksamheter
finns ca 270 barn inskrivna, ca 10 % av barn med plats i forskola. Luled har en av landets
hogsta inskrivningsgrader vad galler barn i forskolan, vilken har varit stabil 6ver tid.

Antal barn pa forskola, kommunal regi, andel 93% 90% 90.3%
Antal barn pa forskola, enskild regi, andel 7,0% 10% 9,7%

Barn 1-5 ar, inskrivna i forskola, andel (%) 88,4% 89,3% 90,3%
Barn 1-2 ar inskrivna i férskola, andel (%) 73,4% 74,2% 75,3%
Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 97,4% 97,6% 98,9%

Barn inskrivna i forskola, kommunala och fristaende
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Bilden visualiserar antal inskrivna barn i Luleds kommunala forskola 2023-2026.
Deltidsplacering

Barn vars fordldrar ar arbetslosa eller fordldralediga med ett annat barn erbjuds fran och
med ett ars alder en 15 timmars placering i forskolan. Barn ska ocksa erbjudas forskola
om de behover sarskilt stod i sin utveckling i form av forskola pa grund av fysiska,
psykiska eller andra skal. Alla barn tre till fem ar har ratt till allméan férskola. Allman
forskola innebar 525 timmar/ar avgiftsfri plats i forskola. Det motsvarar 15 timmar per
vecka under skolans lasar.

15 oktober 2026 fanns det totalt 364 barn (13 %) med sa kallad 15 timmars placering. Av
dessa ar det 58 barn som har vardnadshavare som ar arbetssokande, 289 barn som har
forildralediga vardnadshavare samt 16 barn som har allmin plats.

Kommunfullméktige har beslutat att alla barn med deltidsplacering ska fran 2027
erbjudas 20h/vecka. Sammantaget beddms en utdkning till 20 timmar kunna stdrka
barnens majligheter att ta del av forskolans utbildning, samtidigt som den medfor behov
av att beakta resursmassiga och organisatoriska forutsattningar i verksamheten.

Uppsokande verksamhet

Luled kommun bedriver uppstkande verksam enligt Skollagen kap 8 for alla barn
folkbokforda i kommunen fran hosten det ar barn fyller 3 ar. Infor varje terminsstart
skickas det ut information om forskolan och infor varje hostintag reserveras en plats for
dessa barn. Infor hosten 2026 erbjods 31 barn allmén forskoleplats, varav 4 tackade
ja. Uppfoljningen visar att det finns varierande individuella och familjerelaterade skal
till att vardnadshavare tackar nej till erbjudandet. Den 6ppna forskolan har en sarskild
roll i det uppsokande arbetet, bland annat genom kontakter med barnhalsovarden.
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Barngruppernas storlek och sammansittning i Luleds kommunala forskolor

I snitt fanns det den 15 oktober 2026 15,6 barn per avdelning, vilket visar pa en
minskning i jamfdrelse med foregdende ar (16,1). Genomsnittet forandras under aret till
foljd av att barn borjar i forskolan vid olika tidpunkter. Orsaker till minskningen kan
vara minskat barnunderlag, bibehéllen forskolestruktur och forberedelser for 2027,
utifran kommunfullmaktiges beslut om minskade barngrupper.

Det ar delegerat till rektor att besluta hur barn indelas i grupper (benamnt avdelningar
i Luled), hur manga avdelningar som ska hallas 6ppna vid férskolan och hur personalen
fordelas (Skollagen, 2 kap, §10). Beslutet om hur manga avdelningar som halls 6ppna
eller laggs vilande tas av rektor pa basis av antalet barn som finns vid férskolan, hur
manga barn som finns i k6 och som tackar ja till erbjuden plats. Detta verktyg nyttjas
kontinuerligt av rektor da fluktuationer alltid sker i nagon omfattning vad galler
barnunderlag.

I dagsldget finns for fa barn i kon i ett flertal omraden for att fylla avdelningar och
forskolor. Flertalet omraden upplever minskat barnantal och har behévt anpassa antalet
oppna avdelningar. Det som paverkar forskolan &dr det sviktande antalet barn som gor
det svart att parera for att ha fulltaliga barngrupper under hostterminen. Da avdelningar

inte fylls upp upplever rektorer att det forsvarar en langsiktig planering.

Inskolningar pagar ofta under storre delen av aret vilket innebér rorelser i barngruppen
som rektor lyfter paverkar barngruppers dynamik. Vid férdelning av pojkar och flickor
i barngrupperna fordelar rektor i den man det dr mojligt. Ibland blir det 6vervikt av det
ena eller andra konet. Det beror pa var barnen bor geografiskt, aldern pa barnet och hur

manga avdelningar som finns pé forskolan.

Barns ndrvaro i forskolan

Genomsnittlig nidrvaro
100,00%

80,00%

60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Mandag Tisdag Onsdag Torsdag Fredag

Tabellen visar barns procentuella nirvaro (mot inskrivna). Resultatet visar data dver totalt 21 veckor for
vdrterminen 2026. v.10, v.15 dr borttagna. Nollvirden behandlas som stingda dagar och exkluderas.
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Det totala genomsnittet for dr 70,8 %. Genomgaende framkommer ett stabilt
veckomonster. Monstret pa overgripande niva ar att barns narvaro ar aterkommande
lag pa mandagar och sarskilt fredagar. Tydlig veckodagseffekt ar att tisdag-onsdag ar
hogst och fredag klart lagst. Pa enhetsniva majliggor och anvands statistik 6ver barns
narvaro som underlag for en mer dandamalsenlig planering av verksamheten, dar
undervisning, tid for planering och reflektion samt personalens schemaldggning kan
anpassas efter barnens planerade narvaro. Statistiken anvands dven for att fraimja en
regelbunden narvaro for barn som bedoms ma val av det men som inte har det i
dagslaget.

Fédelsetal

Fodelsetalen sjunker i Sverige. Det betyder minskat antal barn i forskolealdrar, 1-5 ar.
Statistiska centralbyran (SCB) gor i sin nationella framskrivning (2025) en bedomning att
antalet barn i forskolealdrar kan komma att bli upp till cirka 80 000 barn farre under
perioden fram till ar 2035. Den lokala prognosen dr dock mer positiv an SCB:s
framskrivning for Luled. Orsaken ar att Luleds befolkning berdknas oka genom
inflyttning till f6ljd av de grona industrisatsningarna. Den lokala prognosen for Lulea
som helhet visar pa ett fortsatt sjunkande antal barn i aldrarna 1-5 ar med en forvéntad
stabilisering ar 2027, for att sedan forsiktigt 6ka under aren fram till 2034. Forst ar 2034
beddms nivaerna av barn i forskolealdrar vara i samma niva som i dagslédget cirka 3700
barn. (Luled kommun, april 2025).

Minskade barngrupper

Kommunfullmdktige beslutade i juni 2026, Mal och budget 2027 med plan 2028-2029
(2026/772), att tillskjuta budget till Barn- och utbildningsndimnden for att minska
barngrupperna i férskolan. Minskningen ska ske i tre steg under aren 2027-2029, fran
idag i snitt 17 platser per barngrupp (i Luled bendmnd avdelning) till: 17 barn ar 2027,
16 barn ar 2028 och 15 barn ar 2029 med bibehallen personaltiathet om tre heltider.

Att minska barngruppernas storlek har under flertalet ar varit en aktuell fraga i hela
forskole Sverige. En nationell utredning redovisades till regeringen i juni 2026, SOU
2026:37, Forutsattningar for en likvardig forskola. Utredningen foreslar bland annat en
reglering av barngruppernas storlek och personaltédthet i Skollagen. Inga beslut finns i
dagsldget med anledning av utredningen.

Beslutet i Luleas fullmaktige om att minska barngrupperna ar efterlangtat och innebar
starkt kvalitet dd barnens larmiljo forbéattras, samt en forbattrad arbetssituation for
personalen. Men att minska barngrupperna och behélla nuvarande personaltidthet om
tre heltider i grupperna, medfor samtidigt ett 6kat behov av utbildad personal.

Specialavdelningar
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For att mota barns varierande behov och sékerstdlla en likvardig utbildning finns 2
specialavdelningar vid Strandens forskola. Avdelningarna riktar sig till barn med
flerfunktionsvariationer och omfattande stodbehov som &r i behov av ett mindre
sammanhang, en trygg och anpassad larmiljo, eller har stora behov av tillsyn, som ar
utmanande att tillgodose i en ordinarie barngrupp. Under lasaret var totalt 13 barn

inskrivna.
Tudsprikig forskola

Luled kommun erbjuder en vasentligt tvasprakig forskola vid Charlottendals forskola i
de nationella minoritetssprak da Luled &r forvaltningskommun for, finska, meéankieli
och samiska.

Oppna forskolan

I Luleda kommun finns en 6ppen motesplats for barn 0-6 ar, motesplatsen ar en
foraldraaktiv verksamhet for foraldrar och barn, i samverkan mellan Arbetsmarknads-
och utbildningsforvaltningen och Socialférvaltningen. Vid motesplatsen bedrivs
forvaltningens Oppna forskoleverksamhet. Det &r en plats dér barn och vardnadshavare
ar valkomna att vistas i en miljo som uppmuntrar till lek och larande. Har erbjuds olika
aktiviteter, samtal och radgivning. Vissa aktiviteter i samverkan med regionens

Barnhalsovard sker ocksa har.
OB omsorg

For de vardnadshavare som arbetar obekvdma arbetstider erbjuds OB-omsorg vid
Seminariets forskola. OB-omsorgen erbjuder barnomsorg dygnet runt f6r barn som ar
inskrivna i forskola eller fritidshem. Under ldsaret har fanns ca 60 barn inskrivna i

verksamheten.
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3.2 Personalresurser forskola

I Luled kommuns forskolor arbetar totalt 22 rektorer med ansvar for 2-3 forskolor.
Forskolan har en stabil rektorsgrupp, dar majoritet av rektorerna har varit anstallda
under en langre period. Samtliga tillsvidareanstéllda rektorer inom forskolan genomgar
eller har genomgatt det statliga rektorsprogrammet.

Luled kommun har utifran politisk viljeinriktning sedan lang tid efterstravat en
bemanning per avdelning (17 platser) som omfattar tva forskolldrare (66,6 %) och en
barnskotare (33,3%).

Trenden gallande legitimerade forskolldrare ar densamma i hela riket. Under flertalet ar
har den varit sjuknade men nu kan en viss 6kning ses, nationellt 48%, lokalt 58% (2025)
I relation till riket ligger Lulea kommuns forskolor hogt med 58%. En orsak kan vara att
barnantalet minskar vilket bidrar till att forskolldrartatheten samtidigt 6kar. Enligt
lokala prognoser ser forskolan att Luleads andel legitimerade forskollarare som ar 55 ar
och dldre ar storre dn i den jamforbara kommungruppen, dvs medarbetare som star i akt
for pension ar relativt hog.

Nar det uppkommer behov av forskollarartjanster finns det idag séllan legitimerade
forskollarare pa foretradeslistan vilket medfor att tjanster utannonseras om det ar langre
vikariat eller tillsvidaretjanst. Vid behov av forskollarare per timme vid kortare franvaro
av ordinarie personal dr det svart att fa tag i legitimerade forskollarare. I viss man tillsatts
dessa vikariat genom intermittent anstillda (pensionerade forskolldrare) men de flesta
vikariat tillsatts med barnskotare eller outbildad personal genom bemanningsaktor
Student Consulting. Under 2025 uppgick den totala tillsattningsgraden for bestillda
vikariekonsulter till 88 procent. Tillsdttningsgraden varierade mellan 73 och 99 procent
mellan olika enheter, dar forskolorna i kommunens ytteromrdden hade storst
svarigheter att fa behoven tillsatta.

Luleas kommunala forskolor har en hog andel yrkesutbildade barnskotare (95 % 2026).
En anledning till att forskolan i Lule& har en hog andel yrkesutbildade barnskotare beror
pa den utbildningssatsning som genomforts i samarbete med den kommunala
vuxenutbildningen i Luled. Tillsvidareanstdllda som saknat barnskotarutbildning har
erbjudits att ga utbildning pa betald arbetstid. Den tredje och sista omgangen startar
hosten 2026. Efter genomférd omgang forvantas totalt 45 barnskotare genomfort
utbildningen.

Tillfillig pool med barnskétare

Arbetsgivaren har beslutat att behdlla tillsvidareanstdllda barnskotare som blivit
overtaliga i en poolorganisation, i stillet for att ga vidare med uppsagningar. Det innebar
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en kvalitetshojning i verksamheten samtidigt som medarbetare far majlighet att behalla
sina tillsvidareanstéllningar som barnskotare. Nar behov uppstar kan de aterga till fast
placering vid nagon av Luleas forskolor. Hosten 2026 var det totalt 18 barnskotare som
ingick i forskolans poolorganisation. I dagsldget ar alla medarbetare i poolen ar
utplacerade pa langre vikariat eller nya fasta placeringar. Pa sikt beddms
poolorganisationen inte aktuell utifrdn férskolans framtida behov av fler medarbetare.

Kompetensforsorjning

Forskolan beddms sta infor stora kompetensforsorjningsutmaningar. Den lokala
inriktningen i Luled om mindre barngrupper med bibehallen grundbemanning i
kombination med pensionsavgangar och forvantad okad inflyttning kan Luleas
kommunala forskolor ha behov av totalt 150 nya medarbetare i forskolan ar 2029.

Att skapa attraktionskraft for arbete i Luleds kommunala forskolor, for att bibehalla,
rekrytera och eventuellt ocksa internutbilda medarbetare blir viktiga fragor for att
behalla en fortsatt hog kvalitet.

Heltidstjanster i forskolan med  55.0% 56.0% 58%
forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med forskollararexamen,  54.0% 54.0% -
kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskolan med gymnasial utbildning | 19.0% 20.0% -
for arbete med barn, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i  forskola med pedagogisk 55.0% 55.0% 57,7%
hogskoleexamen, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskola med viss pedagogisk 13,0% 14,0% -
utbildning, kommunal regi, andel (%)

Heltidstjanster i forskola med Ovrig utbildning, 12.0% 11.0% -
kommunal regi, andel (%)

Utbildning hos personal i den kommunala férskolan.
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3.3 Ovriga forutsattningar
Omvirld

Flera nationella férandringar paverkar forskolans uppdrag och utveckling. Det galler
bland annat revideringar i laroplanen, en nationell STEM-strategi, nya allmadnna rad for
styrning och ledning, inférandet av ett professionsprogram samt reviderat stod for det
systematiska kvalitetsarbetet. Darutover pagar flera statliga utredningar med potentiellt
stor betydelse for forskolans framtida uppdrag och organisation, bland annat inom
omraden som administration, kompetensforsorjning, sprakstdd och rektorers
forutsattningar. Forskolan foljer aktivt de nationella forandringarna for att sakerstdlla en
langsiktigt hallbar och kvalitativ verksamhetsutveckling med en beredskap att anpassa
verksamheten utifran forandrade nationell styrning.

Forskolan i Luled

Forskolans stallningstagande sedan flera ar ar: Forskolan i Luled - for en hdllbar virld dir
medskapande, kreativitet och lustfyllt lirande skapar vixkraft. Verksamhet forskola arbetar
systematiskt med kvalitets- och utvecklingsarbete utifran en arlig planering. Arligen
uppdateras och utvecklas forskolans strategier for att arbeta mot detta stallningstagande
genom de utvecklingsomrdden som  prioriteras kommande ar. Dessa
utvecklingsomraden stracker sig 6ver en langre tid, med syfte att samtliga forskolor ska
ges mojlighet att fordjupa och forankra forskolans kunskaper och arbetssdtt inom
respektive omrdde. Forskolans tre gemensamma utvecklingsomraden ar Larmiljo,
sprakutveckling samt ledning och styrning.

Processen for verksamhet forskola att identifiera utvecklingsomrdden som ska
prioriteras sker i det kontinuerliga och systematiska utvecklingsarbetet for 6kad kvalitet.
Exempel pa underlag i processen éar statistik (nationell och lokal), férskolornas del- och
helarsuppfoljningar, dialoger och enkdter. De prioriterade omradena samt
malsattningar for forskolan i verksamhetsplan ska vara forankrade och valgrundade
infor och under det pagaende arbetet. I denna process laggs stor vikt pa dialog och
mojligheter for att samtliga rektorer ska vara vil insatta i det gemensamma kvalitets-
och utvecklingsarbetet.

Varje forskola i Luled kommun har under lasaret 25/26 haft sex kvalitetsdagar, detta for
att bland annat mojliggora for kompetensutveckling samt planera, folja upp och
analysera och utveckla utbildningen. Rektor beslutar om nér dessa dagar forlaggs for att
pa basta sdtt mojliggora dess syfte och stotta forskolans pagaende processer utifran

valda prioriteringar.

Barn- och utbildningsnamnden har beslutat, i linje med JO:s beslut fran juni 2026, att
forskolan fran lasaret 2026-2027 har mojlighet att halla stangt upp till fyra dagar per
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lasar for utbildning, kompetensutveckling och planering. Dessa dagar ska forskolan,
liksom tidigare, erbjuda omsorg vid en annan forskola till de barn vars vardnadshavare
inte kan ordna omsorg pa annat satt. Forskolans behov av saval kompetensutveckling
och det systematiska kvalitetsarbetets olika delar ar dock fortsatt pd samma niva, vilket
gor att beslutsforslaget sannolikt innebar att forskolans kostnader for vikarier kan
komma att oka. Forskolans utbildningsuppdrag och forskolldrarnas ansvar for
undervisningen har under senare ar fortydligats, samtidigt som forskolan har fatt en
reviderad laroplan. Tid for att planera, f6lja upp och utveckla forskolans utbildning samt
mojliggdra kompetensutveckling behover fran lasaret 2026-2027 fortsatt genomforas
utifran kvarstaende behov, men pa ett siatt som innebér att barn och vardnadshavare inte
hanvisas till annan forskola fler an fyra dagar per lasar.

Kompetensutvecklingsinsatser

Forskolan i Luled kommun har under flera ar arbetat med att stirka medarbetarnas
kompetenser genom kompetensutvecklande insatser kopplade till forskolans
prioriterade utvecklingsomraden. Gemensamma kompetensutvecklingsinsatser erbjuds
bland annat genom utbildningar, lokala nitverk, forelasningar och workshops.

Rektor genomfor dven lokala kompetenssatsningar utifran den enskilda forskolans
behov och prioriteringar. Rektorer lyfter att det finns en organisation och strukturer som
mojliggor for utbyten mellan pedagoger, som bidrar till kollegialt och kollektivt ldrande,
dér man tar tillvara pd kompetensen och de erfarenheter som finns inom organisationen.

Sedan 2025 ska legitimerade forskolldarare i forskolan ges mojlighet till kvalificerad
kompetensutveckling ~ motsvarande  poangutbildningar pd  universitetsniva
(Professionsprogrammet, Skollagen 2000:800, (2 kap. 34§). Av behovsinventering inom
professionsprogrammet bland forskolldrare vid Luleds kommunala forskolor samt
identifierade kompetensbehov inom forskolans kvalitetsarbete beddms tva utbildningar
som sadrskilt angeldgna att organisera i ett fOrsta steg, Dans i forskolan 7,5hp och
Specialpedagogiskt forhdllningssitt i forskolan 7,5hp. Bdda utbildningarna har utformats for
att ge saval teoretiska kunskaper som stod for praktisk tillampning i undervisningen.
Respektive utbildning erbjuder 30 platser. Om intresse finns kan utbildningarna ges i
tvad omgangar. Utbildningarna genomfors i samverkan med Luled Tekniska Universitet,
institutionen for Halsa, larande och teknik.

Kompetensutveckling genom Erasmus+

Under ldasaret har totalt 54 medarbetare inom forskolan deltagit i internationella
mobiliteter inom Erasmus+. Genomforandet har omfattat kurser och jobbskuggningar i
flera europeiska lander samt mottagande av internationella besok. Forskolan ser fortsatt
en hog nojdhet bland de medarbetare som deltagit i mobiliteterna. Deltagarna uppger
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okad yrkeskunskap, praktiska fardigheter, ledarskapskompetens och forstaelse for
mangfald. Genomférda mobiliteter 54, varav 30 jobbskuggningar och 24
kursdeltaganden. Budgetutnyttjande 100 % 89 160 euro beviljat. Deltagarndjdhet 100 %
nojda eller mycket ndjda. Internationaliseringsarbetet inom Erasmus+ har under lasaret
bidragit till kompetensutveckling, nya perspektiv och utvecklade pedagogiska
arbetssatt i forskolan.

Féorskolans kreativa kompetenscentrum

Under lasaret har Forskolans kreativa kompetenscentrum (KKC) vidareutvecklats som
en gemensam arena fOor kollegialt larande, kompetensutveckling och
verksamhetsutveckling. Arbetet har sin grund i ett uppdrag att se 6ver hur det tidigare
Pedagogiska natverket och IT-rddet kunde foras samman i en mer sammanhallen
organisation. Syftet har varit att ta tillvara erfarenheter och kompetenser fran de tidigare
strukturerna och samtidigt skapa béttre forutsattningar for larande, samverkan och
kunskapsspridning mellan kommunens forskolor. Utformningen av den nya
organisationen har vuxit fram stegvis och bearbetats i olika forum, dar bade rektorer och
pedagoger har involverats. KKC utgor navet i den nya strukturen, dar Pedagogiska
kvalitetsnatverket, pedagogiska caféer och andra kompetensutvecklingsinsatser samlas.

Sammantaget kan utvecklingen beskrivas som en forflyttning fran flera parallella
strukturer till en mer sammanhadllen organisation for forskolans gemensamma
kompetens- och kvalitetsutveckling utifran gemensamma prioriteringar. KKC blir
ddrmed inte bara en fysisk plats, utan ett organisatoriskt nav for att samla kompetens,
skapa moten mellan pedagoger och starka forutsattningarna for larande och utveckling
i hela forskoleorganisationen.

Spréakoteket har flyttat in i lokalen och utgor ocksa en viktig resurs for verksamheterna.
Genom Sprakoteket far forskolorna tillgang till bland annat sprak- och
kommunikationsfrimjande material, flersprakiga resurser samt pedagogiskt stod for att
utveckla tillgangliga larmiljder och starka arbetet med sprak, kommunikation och
inkludering samt ger stod i arbetet med att m&ta barns olika behov och forutséttningar.

Barn och elevhilsan

Vid centrala Barn och elevhalsan har forskolan tillgang till tre specialpedagoger och som
fran hosten 2025 forstarktes med en forskolepsykolog. Forskolan begar vid behov stod
fran Barn och elevhélsan i form av kompetensutvecklingsinsatser, handledning och
material. Specialpedagogerna upplevs for fa i forhallande till barns stodbehov i
verksamheten.
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Materiella ex. analoga/digitala larverktyg

Den samlade bilden visar att forskolorna har god tillgang till sdval analoga som digitala
larverktyg. Material och utrustning kompletteras kontinuerligt utifran identifierade
behov, utbildningens mal och verksamhetens prioriteringar. Anledningen till detta
beror bland annat pa centrala satsningar och externa medel, som Sprakoteket som
erbjuder sprakstodjande material, Digiteket som framjar utforskande inom
naturvetenskap, teknik, matematik och skapande samt forskolebibliotek har byggts upp
med hjdlp av statsbidrag for inkop av litteratur, men ocksd genom egna
budgetsatsningar. Sammantaget bidrar detta till att barnen far tillgang till varierade och
stimulerande larmiljoer som framjar lek, utveckling och larande.

Systemstiod

Forskolan anvénder flera digitala systemstod som bidrar till en effektiv administration,
kommunikation, dokumentation och uppfoljning av utbildningen. System som Team:s,
Unikum, Tempus och Hypergene anvands i hog utstrackning och upplevs som ett
vardefullt stod i det dagliga arbetet. Det fortsatta utvecklingsarbetet handlar om att
sakerstalla ett andamalsenligt anviandande av systemen sa att deras potential tas tillvara
for att starka utbildningens kvalitet.

Lokaler

Andamalsenliga, trygga och vil fungerande lokaler dr en viktig forutséttning for
utbildningens kvalitet, barnens sdkerhet och medarbetarnas arbetsmiljo. Lulea
kommuns forskolebyggnader och gardar varierar i alder, vilket innebar att lokalernas
skick och behovet av renovering, upprustning och verksamhetsanpassning ocksa
varierar. I innemiljon handlar behoven bland annat om ytskikt och ventilation, medan
utemiljon framst omfattar solskydd, lekutrustning, belysning, forrdd och avgransningar
av gardar. Eftersom forskolan ansvarar for flera av dessa delar innebar atgarderna
kostnader for verksamheten. Det dr en utmaning nar behoven ar omfattande samtidigt
som budgeten for sidana insatser dr begransad. Atgirder prioriteras darfor utifran
sdkerhet, arbetsmiljo, verksamhetens behov och tillgangliga budgetforutsattningar.

Som en del av sdkerhetsarbetet finns behov av forbattrad belysning pa flera forskolor.
Under aret har atgarder genomfdrts pa nagra enheter som en del av det
brottsforebyggande sdkerhetsarbetet. Ett storre kartlagt behov kvarstar och kommer att
omhandertas i takt med budgetférutsattningarna.
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Ekonomi

Forskolan prognosticerar ett overskott pa drygt 14 mkr for helaret 2026. Prognosen
forklaras framst av att barnantalet har minskat mer an beraknat i de kommunala saval
som de fristdende forskolorna, vilket medfor ett stort 6verskott i demografibanken. Det
demografiavdrag som forskolan har fatt infor 2026 borde ha varit hogre, da det har
kommit betydligt farre barn dn budgeterat till verksamheten. Samtidigt bedéms
rektorernas verksamheter sammantaget redovisa underskott, bland annat till f6ljd av att
organisation och bemanning inte fullt ut kan anpassas i samma takt som barnantalet
minskar samt pa grund av vikariekostnader och 6kade behov av sarskilt stod. Infor 2027
finns ocksa en ekonomisk planeringsutmaning nar resursfordelningen 6vergar fran att
under hdsten 2026 baseras pa antal platser — dar tva barn med 15 timmars vistelsetid
delar en plats — till att frdn januari 2027 baseras pa antal inskrivna barn.
Resursfordelningen foljer kalenderaret, medan verksamheten organiseras utifran
lasdret. Om rektorerna redan fran hosten 2026 anpassar barngrupperna till ett lagre
barnantal som ska gilla fran januari, far de ingen ekonomisk kompensation for den lagre
belaggningen under hdstterminen. Om de i stdllet tar emot barn utifrdn hostens
ekonomiska forutsdttningar kan barnantalet inte minskas i januari, eftersom barnen
redan har fatt sina placeringar. Modellen gor det darfor svart att forena en langsiktigt
héllbar organisation med en ekonomi i balans, i alla fall det forsta &ret nar
barngrupperna ska minska. Samtidigt ar bade personalens och vardnadshavarnas
forvantansbilder om att barngrupperna ska minska hoga.

Arbetsmiljo

I det systematiska arbetsmiljoarbetet har ett sarskilt fokus lagts pa den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon (OSA) i forskolan, eftersom personalens arbetsmiljo har stor
betydelse for utbildningens kvalitet. Barns valbefinnande korrelerar starkt med
personalens vidlbefinnande. Rektorerna upplever att de har goda forutsattningar for att
organisera och genomfora ett systematiskt arbetsmiljdoarbete. Gemensamma rutiner,
stodjande strukturer samt tillganglig kompetens inom HR och arbetsmiljo bidrar till
detta.

Arbetet sker systematiskt i samverkan mellan arbetsgivaren och lokala fackliga
organisationer. I den fackliga samverkan har forskolan valt att fokusera pa
medarbetarnas valbefinnande och hilsa genom friskfaktorer. Forskolorna arbetar bland
annat med Friskfaktorlabbet, ett verktyg for att framja friskfaktorerna, framtaget av Sunt
arbetsliv.

For att forbattra arbetsmiljon har arbetsgivaren, tillsammans med VOS forskola, valt att
fordjupa sig i forskolans sjukfranvaro. I samverkan har en enkét tagits fram for att
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undersoka frisk- och sjukfaktorer i Luleds forskolor. Resultatet pekar pa att stress
uppstar till f6ljd av upplevt stora barngrupper, for lite tid for planering och en kéansla av
att inte hinna se alla barn.

Utifran medarbetares upplevelser har arbetsgivaren initierat ett antal aktiviteter for att
minska sjukfranvaron och upplevelsen av stress. Under senare delen av varen 2025 har
samverkan med Kommunhalsan initierats for att tillsammans ta fram forebyggande,
frimjande och halsofrimjande aktiviteter och arbetssdtt som kan implementeras i
verksamheten. Arbetet kommer att paga under 2026-2027 och darefter utvarderas.
Malsattningen dr att minska sjuktalen samt att medarbetare ska uppleva en annu battre
arbetsmiljo.

Ett annat utvecklingsomrade handlar om ldarares administrativa borda. Har pagar
projektet ”Minskad administration for pedagoger i Luleds forskolor gillande schemaliggning” .
Projektets syfte ar att kartlagga nuvarande arbetssatt och ta fram forslag som minskar
den administrativa belastningen for pedagogisk personal, starker arbetsmiljon och okar
mojligheten att fokusera pa karnuppdraget enligt laroplanen. Projektet redovisades
under hosten 2026 och en pilot enligt ny modell pagar. Arbetet handlar om att se 6ver
mojligheten att minska pedagogers administrativa arbetsuppgifter i syfte att frigra mer
tid for det undervisningsndra uppdraget.

Forskolan har under aret haft stort fokus pa kris- och sdkerhetsarbetet, utifran att
forskolan dr en samhallsviktig verksamhet som ska fungera sa langt som mojligt oavsett
om det uppstar en kris i fredstid eller om det blir krig i Sverige. Kris och sakerhet ar
ocksa viktiga arbetsmiljofragor. Kompetensutveckling har genomforts for rektorer nar
det géller formdagan att leda i kris samt att {4 mer kunskap och fler verktyg. Rektorerna
far APT-material och 6vningar att arbeta med tillsammans med sin personal for att
starka kompetensen hos medarbetarna.
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4 Granskningar, inspektioner, inkomna
synpunkter och klagomal

Klagomal

Verksamhet forskola har under lasaret 25/26 mottagit 11 skriftliga klagomal. Samtliga
klagomal har hanterats och omhéndertagits i forskolan av pedagoger/rektor samt
skolchef. Nar forskolan tar emot muntliga klagomal rapporterar forskolan inkomna
klagomal via en intern e-tjanst. Antal klagomal har 6ver tid varit valdigt fa. Orsaken till
det laga antalet registrerade muntliga klagomal &r att det upplevs som en omstandlig
process att rapportera in i e-tjansten. Muntliga klagomal omhéndertas och atgardas
direkt av verksamheten utan att alltid registreras. Den sammanstillda bilden over
skriftliga och muntliga klagomal visar att det ofta handlar om trygghet, bemétande och
information. Antalet inkomna klagomal ar 6ver tid densamma.

Granskningar

Skolinspektionen genomfor under 2026 en tematisk tillsyn av kommuners tillsyn 6ver
enskild pedagogisk omsorg. Granskningen fokuserar pa om kommunerna fullgor sitt
tillsynsansvar och fortlopande provar att huvudménnen har tillracklig insikt i
regelverket och ar lampliga att bedriva verksamheten. Syftet ar att starka en rattssaker
och likvardig tillsyn samt sdkerstdlla att barn i pedagogisk omsorg erbjuds en trygg
verksamhet av god kvalitet.

Skolinspektionens bedomning &r att det inte framkommit att Lulea kommun har brutit
mot de bestammelser som granskats. Kommunen har rutiner for tillsyn,
verksamhetsbesok, dokumentationsgranskning samt &gar- och ledningsprovning.
Kommunen har sjalv identifierat ett behov av att fortsatta utveckla arbetet med dgar- och
ledningsprévning inom pedagogisk omsorg.

Skolinspektionsanmailningar

Inga skolinspektionsanmalningar for lasaret.
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5 Verksamhetsgemensamma utvecklingsomraden

5.1 Larmiljo

Nationellt delmal 2, varje barn far en trygg och god miljo dir utbildningen bildar en
helhet av omsorg, utveckling och lirande

Forskolans uppdrag och arbete utgar fran en helhetssyn pa barnet och dess behov samt
att utifran detta utforma verksamheten pa ett sadant satt att omsorg, utveckling och
larande bildar en helhet. Larmiljoer har varit ett gemensamt prioriterat
utvecklingsomrade inom verksamhet forskola under en langre period. Det handlar om
att utforma inkluderande och tillgdngliga larmiljoer, men ocksd om pedagogiska
strategier som skapar forutsattningar for okad delaktighet och att barnen lyckas i sitt
larande genom bland annat STEAM, och att skapa goda forutsattningar for alla barn
genom tidiga insatser.

Samtliga forskolor har pagaende utvecklingsprocesser inom omradet larmiljder, som
innefattar saval social-, fysisk- och pedagogisk larmiljo dar forskolorna har kommit olika
langt i sina processer. Rektorer lyfter strategier och arbetssédtt som beskrivs ge barn
mojlighet att vara delaktiga och aktiva i sitt eget ldrande, t ex genom att utforma
larmiljéer som utga fran barnens intressen och behov, dar alla ska kdnna sig inkluderade.

Inom den sociala ldrmiljon lyfts narvarande och lyhérda pedagoger, mindre grupper och
gemensamma strategier for samspel bidrar till trygghet, fler relationer och farre
konflikter. Barnen ges ocksa mdjlighet att uttrycka tankar, behov och asikter. Den fysiska
ldrmiljon har utvecklats genom tydliga miljoer, tillgangligt material, visuellt stod och
miljéer for lek, rorelse, utforskande och aterhdamtning. Detta stdarker barnens
sjdlvstandighet, kreativitet och koncentration. Samtidigt finns behov av att utveckla ljud-
och ljusmiljoer, minska visuellt brus och skapa fler avskilda platser. Utemiljon anvands
alltmer som en aktiv larmiljo i undervisningen genom exempelvis stationer,
naturmaterial, odling, skogen och narmiljon skapar variation och stirker barnens
motorik, nyfikenhet, samspel och vilbefinnande. Det framkommer dven behov av att
utemiljoerna behover fortsatta utvecklas mer systematiskt och likvardigt.

Den pedagogiska ldrmiljon praglas av ett medvetet arbete med struktur, tillganglighet och
barns aktiva ldarande. Tydliga rutiner, aktivitetstavlor, bildstdd och aterkommande
undervisning skapar forutsdgbarhet och gor det lattare for barnen att orientera sig, gora
val och ta ansvar. Undervisningen genomfors bade planerat och vid spontana tillfallen,
som utgdr fran barnens behov, intressen, fragor och erfarenheter. Mindre grupper och
ndrvarande, lyhdrda och medforskande pedagoger ger battre mojligheter att

uppmadrksamma varje barn, stdodja samspel och anpassa undervisningen. Val av
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larvertyg valjs utifran vad gynnar barns mdjligheter att undersoka, utveckla och
fordjupa kunskaper. Arbetet beskrivs bidra till 6kad trygghet, sjalvstindighet och
delaktighet. Det som gynnar omsorg, undervisning och larande beskrivs vara
pedagogers kompetens och samsyn i arbetslaget som vilar pa ett vetenskapligt
forhallningssatt.

En kartlaggning av forskolans larmiljoer genomford av Barn- och elevhalsans
specialpedagoger visar det sammantagna resultatet att verksamheten har en stark grund
att std pa — med tillgangligt material, till stor del ndrvarande pedagoger och en
medvetenhet om  anpassningar och struktur. Samtidigt finns tydliga
utvecklingsomraden som ror likvardig implementering av stod, sarskilt nar det galler
visuellt stod, TAKK, ljud- och ljusmiljé samt initiera lekar och planerad aktivitet infor
utevistelsen. Genom att stirka dessa omraden kan forskolan ytterligare ©ka
tillgangligheten, minska stress och skapa mer forutsdagbara och inkluderande larmiljoer
for alla barn. For att starka forskolans arbete med att skapa tillgéangliga, forutsdgbara och
inkluderande larmiljder rekommenderas att verksamheten tar fram en ldgstaniva som
en bas for tillganglig larmiljo.

STEAM i undervisningen

STEAM ir ett dimnesovergripande arbetssitt som forenar naturvetenskap, teknik, ingenjorskonst,
estetik och matematik. Genom att undersoka, skapa, prova och ldsa problem fir barnen utveckla
nyfikenhet, kreativitet, samarbete och forstdelse for hur olika kunskapsomrdden hinger samman.

Det framgar att STEAM i allt hogre grad integreras i forskolornas larmiljo och
undervisning. Forskolornas arbete inom omradet beskrivs bidra till 6kad nyfikenhet,
kreativitet, samarbete och problemlosningsformaga. Barnen provar sig fram, utvecklar
losningar och anvéander i hogre grad begrepp kopplade till exempelvis teknik,
matematik och naturvetenskap. Kombinationen av olika kunskapsomraden och
uttryckssatt starker ett @mnesovergripande ldrande. Varierande larverktyg, saval
analoga som digitala anvands for att stimulera kreativitet, utforskande och
problemldsning. Pedagogerna har fatt 6kad medvetenhet och kompetens i hur STEAM
kan integreras i undervisningen och omsidttas i larmiljoer som framjar barnens
utforskande, kreativitet och problemldsning. Genom starkt kompetens hos pedagogerna
ges barnen fler mdjligheter att uttrycka sig, kommunicera, samspela och utveckla
kroppslig och kreativ forméga, dar dansen har fatt ett 6kat utrymme som en del av

forskolans estetiska och @amnesovergripande undervisning.

Arbetet med STEAM éar paborjat och delvis integrerat, men genomfors med varierande
grad och systematik. Det finns darfor behov av att fortsdtta stirka pedagogernas
kunskap och forstdelse, sa att kompetensen kan omséttas i undervisningen samt i

20
46



LULEA
KOMMUN

utvecklingen av utbildningens innehall och larmiljéer pa ett mer likvardigt satt mellan
forskolorna.

Den samlade bilden visar att arbetet med larmiljoer har haft tydliga positiva effekter pa
barnens trygghet, delaktighet, sjalvstandighet, samspel och ldrande. Forskolorna
beskriver aterkommande hur tydliga strukturer, tillgangliga miljoer, organisera i mindre
grupper och narvarande pedagoger skapar goda forutsattningar for barns delaktighet
och larande.

Behov

Att skapa tillgangliga larmiljoer ar ett langsiktigt och kontinuerligt utvecklingsarbete.
Eftersom forskolorna har kommit olika ldngt i sina processer behover arbetet fordjupas
och forankras mer likvardigt i hela organisationen. Det innebar att fortsatta starka
pedagogernas kompetens och gemensamma forhallningssatt samt att utveckla den
fysiska, sociala och pedagogiska larmiljon utifran barnens olika behov och
forutsattningar, med syfte att oka likvardigheten och skapa béttre forutsattningar for
barns utveckling och larande.
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5.2 Barnhalsa

Nationellt delmal 4, varje barn som ar i behov av stéd far det stod den behover

Alla barn har ratt till stod i sin utveckling, och de barn som behover mer stod och
stimulans dn andra ska fa det stodet utformat med hansyn till egna behov och
forutsattningar. Inom forskolans prioriterade utvecklingsomrade Léirmiljder pagar ett
utvecklingsarbete inom barnhalsa och tidiga insatser. Alla barn ska oavsett vid vilken
forskola de gar ges samma mojligheter till larande.

Den samlade bilden visar att det fraimjande och forebyggande arbetet har starkts och
breddats, vilket har skapat en mer tillganglig grund for att mota barns olika behov.
Pedagogerna utgar i hog grad fran relationellt och salutogent perspektiv, dar fokus
ligger pa barnens styrkor och resurser samt pa de faktorer som framjar trygghet,
delaktighet, vilbefinnande och mgjlighet att lyckas i utbildningen.

Resultatet visar att forskolorna har starkt sina strukturer for att tidigt upptacka och mota
barns behov av stdd, ledning och stimulans. Barnhdlsomdten genomfors kontinuerligt
vid alla forskolor och framtrader som ett centralt forum for gemensam analys, planering
av insatser och uppfoljning pa bade grupp- och individniva. Forskolorna beskriver flera
arbetssatt som haft positiv betydelse for barnens trygghet och delaktighet. Mindre
grupper, tydliga rutiner, alternativ och kompletterande kommunikation, tydliggérande
pedagogik lyfts aterkommande fram som stodjande strukturer. Nar insatser som utgar
fran enskilda barns behov anvands i hela barngruppen breddas den framjande basen
och den tillgangliga larmiljon starks, vilket bidrar till att fler barn kan forsta, uttrycka

sig, delta och utvecklas utifran sina forutsattningar.

Implementeringen av stodinsatser och utvecklingen av dokumentation av stodinsatser
har bidragit till 6kad systematik, d&ven om det fortsatt finns variationer mellan enheter i
hur arbetssitt, motesformer och uppfoljning anvands.

Flera enheter beskriver en 6kad komplexitet i darenden och fler barn i behov av stod.
Detta staller krav pa tydlig ansvarsfordelning samt starkt specialpedagogisk kompetens
i arbetet med att formulera, dokumentera och fdlja upp anpassningar, handlingsplaner,
pedagogiska bedomningar och stodinsatser. Det kan samtidigt vara en utmaning for
rektor att tillgodose behovet av ytterligare personalresurser inom ramen for tilldelad
budget, nar identifierade stodbehov Overstiger de ekonomiska forutsattningarna.

Barn och elevhilsa

Barn och elevhalsan har mottagit cirka 80 drenden fran forskolor under lasaret 2025/26,
fraimst individdrenden, i aldrarna 3-5 ar, dar pojkar ar Gverrepresenterade. Vanligaste
stodbehoven handlar om sprdk och kommunikation, lek och samspel samt
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beteendeproblematik, dar behoven hanger ofta ihop. Behovet av insatserna handlar ofta
om att skapa en mer tillganglig larmiljo. Utover detta har barn och elevhilsan dven
stottat i drenden som handlar om oroliga barngrupper, franvaro och samverkan med

vardnadshavare.

Stod fran barn och elevhilsans psykologer och specialpedagoger beskrivs som
vardefullt, sarskilt nar det galler handledning, nya perspektiv, konkreta strategier samt
stod i kartlaggning och dokumentation. Under lasaret har forskolan starkt sitt arbete
med barnhélsa genom att tillfora ett ytterligare professionsperspektiv i fragor som ror
barns utveckling, hilsa och larande. Forskolepsykologen har bidragit med handledning,
radgivning och sakkunnigt stod i bade verksamhetsndra och Overgripande
utvecklingsfragor. Stodet har bland annat omfattat kvalitetsarbete, kriser, samverkan,
utmanande situationer i barngrupper samt utveckling av rutiner och Barnhélsoteamet.
Kompetensen har bidragit till att bredda och fordjupa det stod som kan ges till rektorer,
pedagoger och ledning.

Flera forskolor lyfter behov av 6kad tillgang till specialpedagogisk kompetens, Behovet
av oOkad tillgang till specialpedagogisk kompetens och handledning narmare
verksamheten framkommer som en viktig forutsiattning for att starka kvalitet och

likvardighet i arbetet, sdrskilt ndr barns behov dr omfattande eller komplexa.
Extern samverkan

Under lasaret har samverkan med externa aktorer inom forskola, socialforvaltningen
och Region Norrbotten fortsatt att utvecklas. Genom gemensamma forum, dialog och
stodjande strukturer har forstaelsen for varandras uppdrag och forutsattningarna for ett
sammanhallet stdd kring barn och familjer starkts. Ett arbete pagar med fokus pa
samverkansstukturer, for att i hogre grad mojliggora for ett samlat stod till barn och
familjer i Luled. Samverkansarbetet planeras stiarkas genom etablering och flytt till
kvarteret Ornen under 2027 under namnet Familjecentrum.

Nirvaro i forskolan

Forskolan foljer barns narvaro och arbetar aktivt for att framja regelbundet deltagande,
da kontinuerlig ndrvaro ar en viktig forutsattning for barns utveckling, larande och
delaktighet i utbildningen. Arbetet med barns ndrvaro har under aret varit ett prioriterat
utvecklingsomrade med utgdngspunkt i Skolinspektionens granskning och kunskapen
om narvarons betydelse for barns rétt till utbildning. Resultatet visar att flera forskolor
har pabdrjat ett strukturerat och aktivt ndrvaroarbete. Som en del i detta arbete har
forskolan, i samverkan med psykolog vid barn och elevhélsan, tagit fram en gemensam
rutin for ndrvaroframjande arbete och hantering av oroande franvaro med syfte att stotta

forskolornas arbete som bidrar med ett likvardigt och systematiskt arbetssatt.
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Behov

Forskolan ser ett fortsatt behov av att fordjupa och forankra de pagaende processerna
inom barnhélsa. Arbetet behover sarskilt inriktas pa gemensamma och systematiska
arbetssatt for tidig upptackt, analys, dokumentation och uppfoljning av stodinsatser.
Tillgdngen till specialpedagogisk kompetens och verksamhetsndra handledning
behover starkas. Detta kan bidra till att barns behov uppmarksammas tidigare, att stod
satts in pa ratt niva och att insatserna blir mer sammanhallna och likvardiga mellan
forskolorna.
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5.3 Sprakutveckling

Nationellt delmadl 5, varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges
goda mdojligheter att utveckla sin férmaga att kommunicera

Sprakutveckling har varit ett prioriterad omrade i Luleas forskolor under en langre tid.
Forskolan har under flera ar arbetat med att fordjupa medarbetarnas kunskaper om
barns sprakutveckling inom omraden som hogldsning, alternativ och kompletterande
kommunikation och nationella minoriteter. Forskolorna beskriver ett medvetet arbete
dar sprak, kommunikation, litteratur och olika uttrycksformer integreras i forskolans
utbildning och undervisning.

Bokens betydelse

Resultaten visar att barnen i hog grad ges mdjlighet att utveckla sin kommunikativa
formaga. I underlagen beskrivs att barnen visar okat intresse for bocker, hoglasning,
bokstaver, skrivande och eget berdttande. De aterberéttar, stiller fragor, reflekterar 6ver
innehall, anviander nya begrepp och bearbetar berittelser genom lek och estetiska
uttryck.

Framgangsfaktorer i det sprakutvecklande arbetet ar undervisning i mindre grupper,
narvarande pedagoger och sprakrika larmiljoer med tillganglig litteratur och varierade
uttrycksformer. Organiseringen i mindre sammanhang som beskrivs bidrar till att ge
barnen storre talutrymme, battre mojlighet till 6gonkontakt, lyssnande, turtagning och
fordjupade samtal. P& flera forskolor syns ocksa att barnen anvander litteratur som
utgangspunkt for lek, samspel och meningsskapande

Forskolebibliotek och samverkansprojekt Bokstart har okat tillgangligheten till litteratur.
Statsbidraget for inkop av barnlitteratur har bidragit till ett bredare och mer varierat
litteraturutbud i forskolornas bibliotek och larmiljéer, med bécker inom olika genrer och
pa flera sprak. Genom o6kad tillgang till litteratur, medveten hoglasning och samverkan
med vardnadshavare har barnen fatt okade mdgjligheter att utveckla intresse for
litteratur, berattande, sprak och kommunikation.

Alternativ och kompletterande kommunikation

Samtliga avdelningar i kommunen har TAKK-vaskor som innehéller bade material,
handledning och filmer. Forberedelse i undervisningen ses som en framgangsfaktor, dar
pedagogerna anvander sig av bildstdd, TAKK och verbala instruktioner med syfte att
tydliggora forvantningar, uppldgg och innehall for barnen. Resultatet visar att
alternativ och kompletterande kommunikation anvdnds pa flera forskolor som
komplement till det talade spraket och beskrivs bidra till 6kad forstaelse, delaktighet och
sjdlvstandighet. Anvandningen varierar dock mellan forskolorna, vilket visar pa
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behovet av gemensamma strukturer och fortsatt kompetensutveckling for att sakerstalla
ett mer likvardigt kommunikativt stod.

Nationella minoriteter

Nationella minoritetssprak uppmarksammas i hog grad vid
hogtidsdagar/nationaldagar. Det finns forskolor dér det i samverkan med koket serveras
mat fran den aktuella minoriteten. Som ett satt att stirka forskolornas arbete har
forskolan avsatt 25% av statsbidraget for litteratur 2026 for inkop litteratur inom
omradet nationella minoriteter. Resultatet visar att forskolor i hogre grad synliggor
nationella minoriteter i larmiljon. Flertalet forskolor har genomfort verksamhetsbesok
pa Charlottendahls forskola for 6kad kunskap och inspiration till arbetet med nationella
minoriteter. De tvasprakiga avdelningarna vid Charlottendahls forskola erbjuder en
larmiljo dar barnen far mdjlighet att vistas i en larmiljo dar finska, meankieli eller
nordsamiska talas. Forskolan dr en nationell forebild i att pa ett framgangsrikt sitt arbeta
med och synliggtra nationella minoriteter och ge barnen mgjlighet att utveckla bade det

svenska spraket och sitt nationella minoritetssprak.

Forskolorna har kommit olika ldngt i arbetet med nationella minoriteter. Det
framkommer att forskolornas arbete behover bli mer systematiskt, vardagsnara och

likvardigt.
Behov

Det sprakutvecklande arbetet behover fortsatta att utvecklas och fordjupas for att skapa
mer likvardiga och stimulerande sprakmiljoer. Arbetet behover omfatta kommunikativt
stod, nationella minoritetssprak samt dokumentation och uppfoljning av barnens
sprakliga progression. Det forutsdtter dven organisatoriska forutsdttningar som
mojliggdr undervisning i mindre grupper samt planerad hoglasning och boksamtal.

26
52



LULEA
KOMMUN

5.4 Styrning och ledning

Forskolans gemensamma formulerade stallningstagande ar att Forskolan i Luled for en
hallbar virld dir medskapande, kreativitet och lustfyllt lirande ger vixkraft, syftar till att stodja
likvardig utbildning i Luleds forskolor. De prioriterade utvecklingsomradena ger
forskolan i Luled strategisk riktning for att arbeta for stallningstagandet. Rektors aktiva
och narvarande pedagogiska ledarskap ar en central forutsidttning for forskolans
kvalitet. Genom att ange riktning, organisera langsiktiga strukturer, tydliggoéra ansvar
och skapa forutsattningar for professionellt larande haller rektor samman undervisning,
organisation och arbetsmiljo.

Lulea kommuns gemensamma ledningsprinciper har bearbetats gemensamt i férskolans
rektorsteam i syfte att skapa en gemensam forstaelse for hur principerna ska omsattas i
ledning och styrning. En gemensam grund i hur vi leder och samarbetar for att skapa
varde.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolorna har en organisation och strukturer som stottar det systematiska
kvalitetsarbetet med syfte att hdja forskolans kvalitet. Kvalitetsarbetet préaglas av en
kombination av gemensamma och lokala prioriteringar. De gemensamma stodjande
strukturer som byggts upp for att stotta det systematiska kvalitetsarbetet anvands i hog
strackning av bade pedagoger och rektorer. Detta ar nagot som utvecklas eftersom, for
att pa bast satt stotta de processer som finns pa samtliga nivaer. En framgangsfaktor ar
bedriva langsiktiga utvecklingsprocesser som ger en tydlig riktning genom
prioriteringar, dar strukturer for professionellt ldarande bidrar till att fordjupa och
forankra arbetet Gver tid.

Undervisningsnivd

Rektorer skapar forutsittningar for forskolans personal att planera, folja upp och
analysera forskolans kvalitets-och utvecklingsarbetet, ddar anvands bland annat delar av
utvecklingsdagar for att skapa detta utrymme. Inom det systematiska kvalitetsarbetet
tar flertalet rektorer stod av forskolldrare med process och handledarkompetens, med
fordjupade kunskaper inom den vetenskaplig grunden kopplat till fo6rskolans uppdrag.

Kompetensutveckling

Forskolorna utvecklas genom att utmanas och granskas med vetenskapligt
forhallningssatt  utifran  relevant  forskning och  beprovad  erfarenhet.
Kompetensutveckling och professionellt larande framtrader som ett strategiskt verktyg
i rektors ledning och styrning for 6kad kvalitet. Insatserna utgar i huvudsak fran
identifierade behov och prioriterade utvecklingsomradden och genomfors genom
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forelasningar, handledning, kollegialt larande, litteraturstudier och gemensamma
forum. Rektor skapar riktning och organisatoriska forutsattningar samt haller samman
kompetensutvecklingen med det systematiska kvalitetsarbetet, styrdokumenten och
vetenskaplig grund. Rektorer tar tillvara organisationens samlade kompetens och
erfarenhet for att framja ett professionellt lirande genom kollegiala och kollektiva
larprocesser. Forskolans rektorer sakerstdller att genomférda kompetenshojande
insatser tillvaratas i utbildningen. Resultatet visar att de kompetensutvecklingsinsatser
som genomfors pa forskolorna har bidragit till 6kad samsyn, utvecklade arbetssatt som
ger avtryck i utbildningen och i undervisningen med barnen.

Organisation

En del som rektorerna behover hantera dr nya fOrutsattningar som paverkas av
omvdrlden och paverkar forskolans organisation. Det minskade barnantalet staller krav
pa en flexibel och langsiktig ledning och styrning av forskolans organisation. Rektor har
genom dialog med medarbetarna och med stod av risk- och konsekvensbeddémningar
samt barnkonsekvensanalyser genomfdrt organisatoriska forandringar, exempelvis
forandrade avdelningsstrukturer. Syftet har varit att anpassa verksamheten till
forandrade placeringsbehov, anvanda lokaler och personalresurser mer effektivt samt

skapa en jamnare arbetsbelastning och 6kad samverkan mellan avdelningarna.

Resultatet visar ocksa att organisatoriska forutsiattningar paverkar utvecklingsarbetet.
Hog sjukfranvaro, upplevd brist pa tid for planering och reflektion, administrativ
belastning samt férandrad bemanning lyfts som faktorer som kan forsvara arbetet. Aven
andra verksamhetsndra fragor, exempelvis fastighets- och lokalfragor, kan ta betydande
tid i ansprak och darmed begransa rektors utrymme for det pedagogiska ledarskapet.
Detta visar att kvalitetsutveckling inte enbart handlar om metoder och kompetens, utan
ocksa om att skapa hallbara organisatoriska forutsiattningar dar rektor kan leda
utbildningens utveckling och pedagogerna ges mojlighet att planera, genomfora, folja
upp och analysera undervisningen.

Rektorsteam

Rektorsteamet framtrader som en viktig arena for gemensam ledning, kollegial
reflektion och utveckling av ledarskapet. Alla forskolans rektorer dr organiserade i ett
stort team dar samtliga rektorer deltar, samt i ett mindre team utifrdn skolomrade.
Formerna for gemensamma moten fortsatter utvecklas déar form och innehall har stérre
fokus pa dialog. Kvalitetsdialoger och kollegialt ldrande genomfdrs i form av dialog i
mindre konstellationer inom rektorsteamet, gemensamt i stora teamet och ibland i
fokusgrupp med olika fokus. Resultatet visar att dialogerna dr uppskattade och ger

mojlighet till kollegialt larande mellan rektorer samtidigt som verksamhetsledningen far

28
54



LULEA
KOMMUN

ta del av det pagaende kvalitetsarbetet i forskolorna. Rektorer uttrycker att forskolans
organisation bidrar till utbyten av erfarenheter och kunskaper, samverkan mellan

forskolor samt stod till varandra inom rektorsrollen.
Behov

Att stdrka rektors formaga att leda och utveckla utbildningen ar ett langsiktigt och
kontinuerligt arbete som behdver hallas levande over tid. Nar barngrupperna ska
minska och personalantalet 6kar behover fler rektorer rekryteras om malbilden fortsatt
ska vara max 30 medarbetare i snitt per chef.

Forskolans utbildning anpassas till nya reformer, krav och forutsdttningar pa ett
strukturerat och likvardigt satt. Forskolan behover en héllbar organisation som kan mota
forandrade forutsattningar samt sakerstdlla att reformer och nya krav omsitts pa ett
strukturerat och likvardigt satt.

Kompetensforsorjningen behover fortsatta starkas bade inat och utat. Genom att ge
medarbetarna mdojlighet att utvecklas i sin profession starks organisationens samlade
kompetens, vilket dr en viktig forutsdttning for forskolans fortsatta utveckling och
kvalitet. Samtidigt behover arbetet riktas utat for att 6ka attraktiviteten och fa fler att
vilja utbilda sig och arbeta i Luleés forskolor.

Arbetet med  att forenkla  processer och  utveckla  dndamalsenliga
dokumentationsverktyg for det systematiska kvalitetsarbetets olika delar behdver
fortsatta. Syftet ar att minska den administrativa belastningen, samtidigt som kvaliteten
i planering, uppfoljning och analys bibehalls.

29
55



LULEA
KOMMUN

6 Samlad analys och fortsatta prioriteringar

Den samlade analysen bygger pa en sammanvagning av verksamhetens forutsattningar,
genomforda insatser och redovisade resultat inom forskolans prioriterade
utvecklingsomraden. Strukturkvalitet anvands for att belysa organisatoriska, personella
och materiella forutsattningar, processkvalitet fOr att analysera hur arbetet genomférs och
resultatkvalitet for att bedoma vilka effekter som kan synliggoras for barnen och
verksamheten. Analysen ligger till grund for fortsatta prioriteringar.

6.1 Larmiljoer

Att utveckla larmiljoer ur ett likvardighetsperspektiv ar ett omfattande och langsiktigt
uppdrag som innebadr att alla barn, oavsett behov och forutsdttningar, ska ges tillgang
till inkluderande och tillgangliga miljoer. Som en del av forskolans prioriterade arbete
med tillgangliga larmiljoer pagar ett langsiktigt utvecklingsarbete for att stdrka
barnhélsoarbetet pa samtliga nivaer i organisationen.

Strukturkvalitet - Det finns goda stodstrukturer och gemensamma resurser for arbetet
med tillgdngliga larmiljoer, barnhdlsa och tidiga insatser. Tillgangen till
kompetensutveckling, larverktyg, barnhdlsomoten samt stod fran specialpedagoger och
forskolepsykolog skapar forutsiattningar for ett fraimjande och forebyggande arbete.
Samtidigt paverkas forskolornas mdjligheter att omsaitta dessa forutsattningar i
praktiken av ett forandrat och geografiskt varierande barnunderlag, skillnader i
lokalernas utformning, barns narvaro, personalfranvaro och tillgangen till utbildad
personal. Nar stodbehoven dessutom blir fler och mer komplexa, samtidigt som den
specialpedagogiska resursen och mgjligheten att forstarka bemanningen ar begransad,
finns en risk att stod och insatser inte kan erbjudas med samma kontinuitet och
omfattning i alla verksamheter. For att stiarka likvardigheten behover darfor
gemensamma strukturer kombineras med en flexibel resursférdelning och stod som
anpassas efter forskolornas och barngruppernas skiftande behov. Behovet av fler
specialpedagoger i Barn- och elevhdlsan som stodjer forskolorna behover sarskilt
uppmarksammas.

Processkvalitet - Sammantaget har forskolorna utvecklat arbetssatt som starker barns
trygghet, delaktighet och mojligheter att lyckas i utbildningen. Gemensamma strukturer
for larmiljoer, barnhdlsa och narvaro ger stod for ett mer framjande och férebyggande
arbete, men variationer i tillimpningen visar att arbetssatten behover forankras och
foljas upp mer systematiskt. En 6kad samsyn och ett mer likvardigt genomférande ar
darfor centralt for att sakerstdlla att alla barn far tillgdng till tidiga insatser och
tillgangliga larmiljoer oavsett forskola.
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Resultatkvalitet - Arbetet har bidragit till 6kad trygghet, delaktighet, lirande och tillgdng
till stod. Vardnadshavarnas hoga bedomningar stiarker bilden av att insatserna ger
positiva effekter. Samtidigt behover resultaten fortsatta foljas systematiskt pa enhets-
och gruppniva for att synliggora skillnader, bedoma insatsernas effekter och sakerstalla
att alla barn far ett likvardigt stod utifran sina behov.

Fortsatta prioriteringar

Sammantaget visar analysen att arbetet med tillgingliga larmiljoer och en
sammanhallen barnhdlsomodell har starkt forskolornas framjande och forebyggande
arbete samt mojligheterna till tidig upptackt och stod. Samtidigt behover arbetssatten
fordjupas och forankras mer likvardigt, sarskilt inom det specialpedagogiska omradet,
eftersom stodbehoven o©kar och befintliga resurser ar begransade. Fortsatt
kompetensutveckling, gemensamma arbetssitt och en gemensam lagstaniva for
tillgangliga larmiljoer ar darfor viktiga forutsattningar for att alla barn ska ges majlighet
att delta, utvecklas och lyckas i utbildningen.

- ST(R)EAM* i forskolan
- Barnhaélsa och tidiga insatser
- Utbildning pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

Forskolans kreativa kompetenscentrum anviands som en arena for okad kompetens,
kollegialt larande och likvardighet inom och mellan forskolor.

*[ forskolans arbete anvinds den vidareutvecklade bendmningen ST(R)EAM, dir R stdr for Reading och
Reflection och synliggor sprikets och reflektionens betydelsefulla delar i det immnesdvergripande lirandet.
Med R:et blir ST(R)EAM ett helhetsperspektiv diir sprik, litteracitet och reflektion ses som en central vig
in i lirande, utforskande och meningsskapande.

Forvintade effekter

Larmiljoer som ar forberedda i sin bas ddr barn erbjuds likvardiga mojligheter att
utvecklas och ldra sa langt som mgajligt, oavsett forutsattningar.

Tidiga insatser pa olika nivder i organisationen skapar forutsdttningar att tidigt
identifiera behov och samordna stodinsatser for att framja varje barns utveckling och
larande.

Genom starkt kompetens och o©kad likvardighet ska Forskolans kreativa
kompetenscentrum bidra till att alla barn i Lulea far battre majligheter att utvecklas, lara
och utforska i inspirerande larmiljGer.
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6.2 Sprakutveckling

Spraket dr en viktig del i barnens larande och har en central roll i forskolans utbildning
och undervisning. Det finns manga goda och varierande exempel pa aktiviteter och
pagaende processer som stodjer och utvecklar barnens sprakutveckling i Luleas
forskolor.

Strukturkvalitet - Sammantaget finns goda strukturella forutsattningar for ett medvetet
och varierat sprakutvecklande arbete genom utbildad personal, kompetensutveckling
och tillgang till sprakstodjande material. Samtidigt behover planeringen ta hansyn till
barns varierande nérvaro for att skapa kontinuitet, medan mindre barngrupper kan ge
battre majligheter till samtal, hoglasning och kommunikativt samspel.

Processkvalitet - Det sprakutvecklande arbetet prédglas av varierade och medvetna
arbetssatt som stdarker barnens sprak, kommunikation och delaktighet. For att oka
likvardigheten behover arbetet med kommunikativt stéd och nationella minoriteter bli
mer systematiskt och integreras tydligare i den dagliga undervisningen.

Resultatkvalitet - Sammantaget visar resultaten att det sprakutvecklande arbetet har
starkt barnens intresse for sprak, litteratur och kommunikation. Vardnadshavarnas hoga
upplevelse bekréftar en positiv utveckling. Genom att mer systematiskt synliggdra
barnens sprakliga progression kan forskolan starka mdjligheten att bedoma effekterna
av olika arbetssdatt och wutveckla undervisningen utifran barnens behov och

forutsattningar.
Fortsatta prioriteringar

Den samlade analysen visar att det fortsatt finns behov av att fordjupa och foérankra
forskolans pagaende processer inom sprakutveckling med syfte att erbjuda
stimulerande sprakmiljder som bidrar till att utveckla barns sprakutveckling och
formaga att kommunicera. Detta genom en kombination av kompetensutveckling och
kollegialt larande, dar utbildningens innehall och arbetssatt synliggors och utvecklas:

- Interaktiv hoglasning
- Sprakstodjande arbetssatt
- Alternativ och kompletterande kommunikation

- Nationella minoriteter

Dar varje forskola utvecklar och anvander forskolebiblioteken som en aktiv del av
undervisningen och det sprakstimulerande arbetet. Sprakotekets larvertyg anvands som

komplement i forskolans undervisning.
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Forvantade effekter

Utbildningen ger barnen forutsattningar att kunna tanka, lara och kommunicera i olika
sammanhang och for skilda syften. Barnen far med sig sprakliga erfarenheter och
kunskaper som bidrar till det livslanga larandet.

Samtliga barn erbjuds ett brett och varierat utbud av litteratur, vilket inkluderar bocker
med olika genrer och sprak, anpassade for olika aldrar. Barnen ges majlighet att utveckla
sitt intresse for litteratur, sitt sprak och sin laslust samt ta del av olika perspektiv och
erfarenheter.

Nationella minoriteters sprak och kultur uppmarksammas och synliggors i forskolans
utbildning och undervisning.

6.3 Styrning och ledning

Den samlade bilden av underlaget visar att styrning och ledning i férskolorna i hog grad
har bidragit till att skapa tydligare riktning, 6kad systematik och battre férutsattningar
for okad kvalitet i Luleas forskolor. Flera forskolor beskriver hur rektors ledarskap,
gemensamma strukturer och aterkommande dialog har stirkt sambandet mellan
prioriterade mal, undervisningens genomforande och det systematiska kvalitetsarbetet.

Strukturkvalitet - Det finns stabila strukturer for ledning, kvalitetsarbete och
professionellt larande. Samtidigt staller fordndringar i barnunderlag, ekonomi,
bemanning och nationella krav o©kade krav pa langsiktig planering, flexibel
resursfordelning och strategisk kompetensforsorjning for att siakerstdlla ett hallbart
pedagogiskt ledarskap och en likvardig utbildning.

Processkvalitet - Rektorerna anger riktning, tydliggér ansvar och knyter
kompetensutveckling till prioriterade mal, styrdokument och vetenskaplig grund.
Kollegiala forum, processledare, handledning och kvalitetsdialoger bidrar till reflektion
och gemensamt larande. Underlagen visar dock att prioriteringar och stodstrukturer
omsitts med varierande systematik i verksamheterna.

Resultatkvalitet - Styrning och ledning bedoms ha bidragit till tydligare riktning, 6kad
systematik, starkt samsyn och utvecklade arbetssitt i verksamheten. De hoga resultaten
i vardnadshavarenkaten och forskolornas resultat av positiva effekter inom larmiljoer,
barnhilsa och sprakutveckling tyder pa att de langsiktiga prioriteringarna har fatt
genomslag i utbildningen. Samtidigt visar variationer mellan forskolor och arbetslag att
styrkedjan @nnu inte fullt ut sdkerstéller en likvardig kvalitet.
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Fortsatta prioriteringar

Den samlade analysen visar behov av att fortsitta fordjupa och férankra omradet
ledning och styrning i forskolan. Med syfte att utveckla pagdende processer av det
systematiska utvecklingsarbetet utifran vetenskaplig grund for 6kad kvalitet med fokus
pa en likvardig utbildning. Omraden och processer inom ledning och styrning som
kommer fordjupas och férankras:

- lar genom att utmanas och granskas med vetenskapligt forhallningssatt utifran
relevant forskning och beprovad erfarenhet

- gemensamma prioriteringar halls levande

- arbetar med att forenkla processer och dokumentationsverktyg for det
systematiska kvalitetsarbetet.

- omhiénderta reformer och anpassa verksamheten utifran forandrade
forutsattningar.

- intensifiera arbetet for att méta kommande kompetensforsorjningsbehov.

- sakerstalla att kompetenssatsningar ges forutsattningar att spridas och omsattas
i verksamheten.

Forvantade effekter

Forskolans utbildning anpassas till nya reformer, krav och forutsdttningar pa ett
strukturerat och likvardigt satt.

Kompetenssatsningar omsatts i utbildningen och bidrar till utvecklade arbetssatt och
starkt utbildningskvalitet.

Larplattformens alla delar anvands i forskolans systematiska kvalitetsarbete, med
sarskilt fokus pa stodinsatser. Syftet dr att minska administration med bibehallen
kvalitet.

Organisera for internationella utbyten som bidrar till nya perspektiv och méjligheter i
syfte att utveckla utbildningen.

Avslutningsvis

De pagdende utvecklingsomrddena behover fortsatt ges ett langsiktigt och
sammanhallet fokus. Genom gemensamma arbetssdtt, kontinuerlig uppfoljning och
professionellt ldrande kan utvecklingsarbetet fordjupas och forankras i hela
organisationen som bidrar till 6kad likvardighet och 6kad kvalitet i barnens utbildning.
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6.4 Bilaga 1 Vardnadshavarenkat forskola

Den arliga vardnadshavarenkaten omfattar samtliga kommunala forskolor i Luled och
bestar av fyra fragor om forskolans kvalitet och uppdrag. Resultaten aterkopplas till
respektive forskola och anviands som underlag i det systematiska kvalitetsarbetet.
Sedan 2024 genomfors enkaten i anslutning till utvecklingssamtalen, vilket
tillsammans med mdjligheten att besvara enkéten for flera barn kan ha bidragit till att
arets svarsfrekvens har okat till 70 procent, jamfort med 61 procent foregaende ar.

Resultatet visar en fortsatt hog och stabil nojdhet. Av de svarande ar 97,7 procent ndjda
med sitt barns forskola, 97,5 procent upplever att barnet far det stod det behover, 96,7
procent att barnets lust att lara stimuleras och 96,2 procent att forskolan fraimjar barnets
sprakutveckling och kommunikation. Sammantaget visar resultaten ett fortsatt starkt

fortroende for forskolans kvalitet och uppdrag.

Andel svar i procent % Stammer helt Stammer ganska

och hallet/ganska | daligt/inte alls

bra
Jag dr ndjd med mitt barns férskola 97,7 2,2 0,1
Jag upplever att forskolan ger mitt barn | 97,5 1,7 09

det stod som det behover

Jag upplever att forskolan stimulerar 96,7 1,4 1,8
mitt barns vilja och lust att lara

Jag upplever att férskolan stimulerar 96,2 1,4 2,4
mitt barns sprakutveckling i svenska och

att mitt barn ges goda méjligheter att

utveckla sin férmaga att kommunicera

Over tid: Andel vardnadshavare % i 2020 | 2021 | 2022 |2023 2024 2025 |2026
samtliga kommunala férskolor
Andel vardnadshavare som upplever sig nojd 96,7 95,8 96,2 96,4 97,9 974 97,7

med deras barns forskola

Andel vardnadshavare som upplever att deras 95,5 92,5 943 948 975 97,2 97,5
barn far det stod det behver

Andel vardnadshavare som som upplever att 94,6 90,6 92,6 1943 96,4 96,2 96,7
forskolan stimulerar deras barns vilja och lust att

lara

Andel vardnadshavare som upplever att - - - - - 95,1 96,2

forskolan stimulerar deras barns sprakutveckling
i svenska och att deras barn ges goda mojligheter
att utveckla sin férmaga att kommunicera
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr
Kansli 2026-10-15 2026/345-3.8.1.1
Annika Bylund

Redovisning av drenden angaende skolplikt och ratt till

utbildning
Arendenr 2026/345-3.8.1.1

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att lagga redovisningen till
handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Avdelningen for IT/administration genomfor varje vecka registerkontroll for
att sakerstalla att alla skolpliktiga elever i Luleda kommun har en
skolplacering. I &renden déar barn i skolpliktig alder inte har nagon
skolplacering har all upplysning som varit mojlig att fa fram, om barn i
relation till arenden om skolplikt och rétt till utbildning, dokumenterats.

Arbete pagar fortlopande med att forsoka etablera kontakt med vardnads-
havare gillande de elever som ar folkbokforda i Lulea kommun men som inte
har nagon skolplacering i kommunen.

Utifran kontroll med matdatum 2026-10-15 finns det 10 pagaende drenden;
sammanlagt fyra flickor och sex pojkar. Orosanmalningar till socialtjansten ar
inlamnade. Skatteverket och Forsakringskassan har underréttats. Néar
Skatteverket bekréftar att en elev inte langre ar folkbokférd i kommunen
avslutas arendet.

I tva drenden faststdlls att eleverna inte omfattas av skolplikt pa grund av
varaktig vistelse utomlands.

I september har 28 franvaroutredningar inletts i kommunala grundskolor.

Beskrivning av drendet

Enligt skollagen ar alla barn som ar folkbokférda i kommunen skolpliktiga.
Skolplikt innebér att barn maste ga i skolan och delta i den verksamhet som
anordnas dar. Skolplikt galler dock inte barn som varaktigt vistas utomlands
eller vars forhallanden ar sddana att det uppenbarligen inte kan begaras att
barnet ska ga i skola.

Ratt till utbildning innebér att barn som omfattas av skolplikt har ratt till
kostnadsfri utbildning. Reglerna om vilka som omfattas av skolplikten, om
ratten till utbildning, om hur skolplikten ska fullgéras, om nar skolplikten
intrader, om tidigare skolstart, om nér skolplikten upphor och om ratten att
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darefter fullgora skolgang, om deltagande i utbildning samt om ansvaret for
att skolplikten fullgors finns i kapitel 7 i skollagen (2010:800).

Barn- och utbildningsnamnden har beslutat att om ett barns utlandsvistelse ar
langre an 6 manader eller en termin ska barnet inte omfattas av skolplikten
under den tiden. Ansdkan om varaktig vistelse utomlands fran
vardnadshavare kravs.

Fran och med 2025 redovisas alla nya franvaroutredningar som kommunala
grundskolor pabdrjat, till nimnden. Uppgifterna redovisas per skola, arskurs,

antal elever och kon. Redovisningen sker med en viss efterslapning.

Dialog
Vid beredning av drendet har dialog forts internt.

Annika Bylund
Utredare

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens ledningsgrupp
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Kvalitetsrapport 2025/2026 - Grundskolan
Arendenr 2026/360-1.2.1.4

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att godkdnna huvudmannens
kvalitetsrapport for grundskolan 2025/2026.

Sammanfattning av drendet

Grundskolans kvalitetsrapport sammanfattar det systematiska kvalitetsarbetet
och foljer upp utbildningens kvalitet under lasaret 2025/2026. Rapporten
synliggor resultat och utveckling inom de omraden som har prioriterats
utifran identifierade behov och verksamhetens forutsattningar. Analysen
bygger pa skolornas kvalitetsrapporter, genomforda kvalitetsdialoger samt
intern och extern statistik. Underlagen har analyserats med fokus pa resultat,
bakomliggande orsaker och verksamhetens forutsattningar. Analysen
synliggdr gemensamma utvecklingsbehov som ligger till grund for fortsatt
planering och prioritering infér kommande lasar.

I skollagens 4:e kapitel finns bestimmelser om kvalitet och inflytande i
skolvasendet. I kapitlets 3 § star att "Varje huvudman inom skolvisendet ska pd
huvudmannanivd systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppfoljningens resultat och utifrin analysen genomfora
insatser i syfte att utveckla utbildningen.” Kvalitetsrapporten for grundskolan
syftar till att ge barn-och utbildningsnamnden sadan information som
namnden behover for att kunna ta sitt ansvar om kvalitetsarbete utifran
bestimmelserna.

Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foreslar barn- och
utbildningsnamnden besluta att godkanna huvudmannens kvalitetsrapport
for grundskolan 2025/2026, enligt bilaga.

Dialog

Dialog har genomforts via grundskolans systematiska kvalitetsarbete genom
styrkedjan. Elevers och vardnadshavares perspektiv har beaktats genom
underlag och dialog pa skolniva.

Beslutsunderlag

Grundskolans kvalitetsrapport 2025/26

Lena Heikka
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1 Utgangspunkter for det systematiska
kvalitetsarbetet

1.1 Det nationella kvalitetssystemet

En gemensam teoretisk modell for det systematiska kvalitetsarbetet anvands for att utveckla det
interna arbetet inom Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens samtliga skolformer och for
huvudmannen, med syftet att stodja struktur och kommunikation for kvalitetsutveckling i hela
styrkedjan. Modellen &r en vidareutveckling och anpassning av ramfaktorteorin (Osterberg 2023,
Lundgren U.P, 1999) i vilken tre olika kvalitetsperspektiv lyfts; struktur- och organisationskvalitet,
Process och resultatkvalitet. Tillkommer att det nationella kvalitetssystemet har integrerats i det

systematiska kvalitetsarbetet.

N

st_n*_turoaam | Processkvalitet |\ Resultatkvalitet
ores A Huvudprocesser, | Nationella
Forutsattningar for | stdd- och f1alsattningar, delmal
. och indikatorer for

processer \
Y Jerkingspeocesser . respektive skolform

1.2 Det nationella kvalitetssystemet
Det nationella kvalitetssystemet har tagits fram for att folja upp och utveckla kvalitet och

likvardighet i det svenska skolvasendet. AUF:S struktur i systemet for uppfoljning utgar
fran det nationella kvalitetssystemet. Kvalitetssystemet ska stodja skolformernas arbete

for okad kvalitet. Kvalitetssystemet bestar av:
e nationella malsattningar som visar pa mal som ar nédvandiga att uppna

e delmal och exempel pa indikatorer som synliggor verksamhetens resultat i

forhallande till malsattningarna

e framgangsfaktorer som beskriver kvalitativa A4 upe T
o . . uthildningen H
aspekter som ocksa kan bidra till att v
malsattningarna uppfylls. xaurey
Genomfar ', Analysera
. . o och folj upp Barne och prioritera
Det ar storre fokus pa analys av orsaker och Sl och elevers C
. . . . . ! utveckling och o
Skolverkets visuella kvalitetsnurra ar reviderad enligt tarande
a
nedan.
Prioritera (
utvecklings- A:rasl:z::a
insatser
~
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Kualitetsrapporten 25/26

I det nationella kvalitetssystemet finns delmal/processmal for grundskola, anpassad
grundskola, forskoleklass och fritidshem varav en del dr gemensamma for samtliga
darfor avser redovisningen i vissa delar samtliga verksamheter. Delméalen
redovisas i varierande omfattning, for lasdret sétts extra fokus pa delmélen
Trygghet och studiero och Raitt till stod som ockséa dr omraden som foljs upp i
kvalitetsdialoger.

Urval av anpassad grundskolas delmal redovisas separat.

Delmal som dr gemensamma for grundskola och fritidshem f6ljs upp under
grundskolans delmal, delmalet Meningsfull fritid och rekreation foljs upp separat.

Rapporten avslutas med en sammanfattning av forutsattningar, resultat och
processer samt omraden att utveckla eller bevaka.

Resultatdata kan i vissa delar inte jamforas med kommun- och rikssnitt da den
annu inte ar publicerad av Skolverket eller i Kolada.
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2 Verksamhetens forutsattningar

2.1 Forutsattningar for grundskolans verksamhet

KPI Forskoleklass Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 | Utfall 2025

Elever i forskoleklass i kommunal
grundskola, lageskommun, antal

Elevantalet har minskat fran 2024 till lasaret 2025/26. Detta bor ses mot bakgrund att infor
2026/27 6kat och &r i oktober 720 (Qliksense oktober 2026)

Skolor som avviker med fa elever i forskoleklass finns bade i tattbebyggt omrade och i
byar. Ett litet elevunderlag pa skolor som ar lokaliserat i tattbebyggt omrade ar
Hedskolan med 5 elever (10ht 2026) elever och Ornésskolan med 17 elever (13 ht 2026).
Darutover finns 3 mindre skolor i Sorbyarna med hogst 11 elever i forskoleklass,
Ersndsskolan, Klovertrasskolan och Méattsundsskolan. For samtliga dessa fem skolor
innebar dessa drskullar med fa elever utmaningar bade organisations- och budgetmassigt.

KPI Elever Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024| Utfall 2025

Elever i kommunal grundskola beldgen i 6 629 6 601 6493 6403
kommunen ak 1-9, lageskommun, antal

Flickor i grundskola ak. 1-9, kommunala 48,0% 48,0% 47,9% 49,0
skolor, andel (%)
Utlandsk bakgrund bland elever i ak 1-9, 14,0% 14,2% 14,4% 14,0

kommunala skolor, andel (%)

Elever vars forédldrar har eftergymnasial 69,0% 69,7% 71,0% 72%
utbildning, &k 1-9 i kommunal grundskola,
lageskommun, andel (%)

Nyinvandrade och elever med okdnd 4,4% 3,5% 3,6% 3,4%
bakgrund i kommunal grundskola ak. 1-9,
andel (%) (alla)

Elevantalet i grundskolan ak 1-9 fortsatter att minska. Vid hostterminsstart 2026
ar antalet 6363 elever i dk 1-9 dvs en fortsatt minskning for lasaret 2026/27.
Elevernas bakgrundsfaktorer fortsitter variera mellan lasdren med bade 6kade
och lagre varden, endast foraldrars utbildningsbakgrund har en konsekvent
forandring med ca 1 procentenheter mellan ldsaren.

KPI Personal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024| Utfall 2025
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Léarare (heltidstjanster) med lararlegitimation 78,0% 80,1% 79,3% 78,0
och behorighet i minst ett &mne i grundskola
ak 1-9, kommunala skolor, andel (%) (maéts 15

okt)

Lérare med pedagogisk hogskoleexamen i 89,2% 90,7% 89,8% Utgétt
kommunal grundskola 8k 1-9, andel (%) (alla) matetal
Elever/larare (heltidstjanst) i kommunal 10,5 10,6 10,4 10,2

grundskola ak 1-9, lageskommun, antal

Luled kommuns grundskolor har en fortsatt hog behorighet bland larare. Andelen larare
(heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne ak 1-9 ar for Lulea
78,0, vilket ar lagre an for 2024. Rikssnittet ar 74,1 % och for alla kommuner 71,2%.

Meatetalet for Lirare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ik 1-9 redovisas

inte i nationell statistik, och f6ljs inte upp framéver.

Nyckeltalet Elever/lirare (heltidstjinst) kommunal grundskola ak 1-9 (Kolada) visar en
mindre fordandring fran 10,4 2024 till 10,2 2025 dvs i genomsnitt nagot farre barn per
heltidstjanst. Trolig orsak ar minskat elevantal men med bibehallen organisation samt
Luled kommuns tidigare satsning pa fler larare i grundskolan.

Fortsatt dar malet dr att 6ka andelen behoriga larare men hindret ar att det ar fortsatt svart
att rekrytera behoriga larare i vissa amnen och verksamheter. Rutin finns i AUF att arligen
annonsera ut tjdnster som tidsbegransat innehas av obehoriga.

KPI Kostnader Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 | Utfall 2025

Kostnad for kommunal grundskola ak 1-9, 125 030 136 667 143 665 144 977
kr/elev
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola 21919 23923 24933 24732

ak 1-9, kr/elev

Kostnad for undervisning i kommunal 66 575 72 036 75706 76 579
grundskola ak 1-9, kr/elev

Kostnad for maltider i kommunal grundskola 7 934 8 430 8715 8138
ak 1-9, kr/elev

Kostnad for larverktyg i kommunal 4237 5009 5887 6296
grundskola ak 1-9, kr/elev

Kostnad elevhélsa i kommunal grundskola ak 5891 5899 6374 6512
1-9, kr/elev

Ovriga kostnader i kommunal grundskola ak 18 475 21370 22 050 22720
1-9, kr/elev

Kostnad kommunal forskoleklass, kr/elev 73209 84 053 77 922 79 590

Elevantalet i grundskolan dr vikande vilket medfor att skolors budget minskar da den
baseras pa elevpeng. Kostnaden undervisning ar narmast eleven da den i huvudsak
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innehaller kostnader samtliga forekommande laro- och timplan bundna aktiviteter, d.v.s. i
huvudsak ldararnas och annan pedagogisk loner for det pedagogiska arbetet med eleverna.
Elevminskningen sker i de flesta skolomraden bortsett frdin omrdden med nya bostader
tex Bjorkskataomradet pga nybyggnation av bostader i upptagningsomradet.

Elevminskning &r en utmaning for skolor att hantera, framst for skolor med farre antal
elever da elevpengen i huvudsak anvénds for personalkostnader. Forra arets uppfoljning
visade att nér elevantalet minskar blir skolans ekonomi anstrangd och ett sitta att mota
det ar att minska personal som inte ar direkt undervisningsansvariga enligt timplan.

Vid jamforelse av undervisningskostnaden per elev. I diagrammet nedan framgar att
kostnaden kr/elev for undervisning i kommunal grundskola ak 1-9 &r fortsatt lagre vid
jamforelse med Alla kommuner och Riket. Skillnaden till Rikets medelkostnad ar 3494
kr/elev. Beraknat pa Luleds elevantal 6403 i dk 1-9 (2025) &r skillnaden 22,3 miljoner.

(Lulea 76 579 kr, Alla kommuner 82 032kr , Riket 80 073kr)

Kostnad for undervisning i kommunal grundskola &k 1-9, kr/elev @ Obruten y-axel ~ Alla kommuner v
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Kalla: Kolada

En fortsatt farhaga &r att undervisningskostnaden som &r kopplad till elevpengen kan
beslutas minska pga otillrackliga strukturella effektiveringar med fasta kostnader som
okar per elev. Med tanke pa att undervisningskostnaden redan nu inte nar upp till medel
for Riket eller Alla kommuner behover detta uppmarksammas och bevakas vid
effektiviseringar och nedskarningar.

Kostnaden for larverktyg omfattar allt tryckt material, skolbibliotek,
undervisningsmaterial, datorer m.m har 6kat de senaste aren i huvudsak beroende pa
statliga riktade medel.

Kostnaden for elevhalsa dvs for skolskoterska, skolldkare, skolpsykolog och skolkurator,
ligger fortsatt 6ver Riket och Alla kommuner. Det minskade elevantalet har hittills inte
medfort minskning av dessa yrkeskategorier, vilket troligtvis beror pa bibehallen
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skolstruktur och skolors/elevers behov av fran kurators- och skolpsykologers kompetens.
Rektorer lyftet behovet kopplat till ungdomars 6kande ohalsa lokalt och nationellt.

Kostnad elevhalsa i kommunal grundskola &k 1-9, kr/elev ~ 4557 5236 5891 5899 0874 6512

Kostnad elevhlsa i kommunal grundskola &k 1-9, kr/elev @ Obruten y-axel  Alla kommuner v
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Kostnader for forskoleklass

Kostnad kommunal férskoleklass, kr/elev @ Obruten y-axel  Alla kommuner v
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Variationerna mellan ldsaren ar synligare i forhdllande till de stora jamforselgrupperan.
De senaste arens elevantal avviker med en topp i kostnad per elev 2023 vilket beror pa att
elevantalet sjonk fran 707 till 658.

Fritidshem
KPI Fritidshem Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 | Utfall 2025
Elever i kommunalt fritidshem, antal 3047 3004 3082 3102
Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet 45718 47 870 50 858 48 115
barn
Kostnad personal kommunalt fritidshem, 38 026 40576 41377 39 380
kr/inskrivet barn
Bruttokostnad lokaler kommunalt fritidshem, 2 804 2 358 2743 2632
kr/inskrivet barn
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Kostnad 6vrigt kommunalt fritidshem, 4 887 4936 6738 6103
kr/inskrivet barn
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk 60 59 49 48

hogskoleexamen, lageskommun, andel (%

Inskrivna barn/arsarbetare i kommunala 18.4 18.4 17.2 17.9
fritidshem, antal

Kostnaden per elev har for fritidshem har i flera delar minskat vilket beror pa dkat antal
elever i fritidshem att fordela kostnaderna pa. Andra bidragande orsaker ar att andelen
utbildad personal behérig for fritidshem fortsatter att minska pga att det vid rekrytering
inte finns utbildade att anstalla.

Observeras bor att trots elevantalet okat fran 2023 &dr antalet elever/ arsarbetare fortsatt
lagre sedan 2022 och 2023, vilket betyder att personal rekryterats. Det dr ocksa tydligt att
svarigheten att rekrytera behoriga larare for fritidshem fortsatter, da behorigheten
fortsatter sjunka. Detta kan paverka verksamhetens kvalité negativt, men samtidigt bidra
till mer utrymme for fler anstéllningar da obehoriga har lagre 16neniva.

Det lagre antalet elever/arsarbetare bor ge positiva effekter pa arbetsmiljo och
undervisningskvalitet. Det senare under forutsattning att behoriga larare finns for
planering och uppfdljning av undervisning.

Vid jamforelse med alla kommuner, Riket och jamférbara kommuner ligger totala
kostnaden for fritidshem 2025 en bit under de jamférbara grupperna fran att ha legat 6ver
de narmast foregdende aren. Detta kan delvis bero pa ett 6kat antal elever att foérdela
kostnaden pa.

Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn @ Obruteny-axel  Alla kommuner v
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Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, lageskommun, andel @ Obruten y-
(%) axel

110

Alla kommuner v

100

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
@ Alla kommuner (ovaat medel) Ml Luled @ Riket

Utmaningen for fritidshem inte bara i Luleéd utan nationellt ar bristen pa larare behoriga
for fritidshem.

Sammanfattande analys av verksamhetens forutsattningar

Elevtal och skolstruktur. Grundskolans elevantal fortsdtter minska, forskoleklassen
varierar mer mellan dren men har okat infor 2026/27. Minskat elevantal och smé arskullar
drabbar hérdast sméa skolor med organisatoriska och ekonomiska utmaningar.
Planeringen darfor hantera bade en langsiktig volymminskning och stora lokala

variationer.

Elevsammansattning. Bakgrundsfaktorerna &r relativt stabila. P4 huvudmannaniva tyder
detta pa stabila eller nagot forbattrade socioekonomiska forutsattningar, men
variationerna ar stora mellan skolorna vilket dven ger tydlig effekt i skolornas
maluppfyllelse.

Personal och kompetensforsérjning. Lararbehorigheten i grundskolan ar fortsatt hogre
an for rikssnitt men har minskat. Personaltidthet har 0kat en aning samtidigt vilket kan
indikera att organisationen inte minskat i samma takt som elevantalet. Utmaningen &r att
anpassa bemanningen till elevutvecklingen utan att forsvaga undervisningens kvalitet
och att samtidigt 6ka andelen behoriga larare i bristimnen och verksamheter.

Kostnadsutveckling. Undervisningskostnaden per elev i grundskolan har stigit, men ligger
fortsatt under riket och Alla kommuner. Nar elevantalet sjunker riskerar fasta kostnader
och en bibehallen skolstruktur att ta en storre andel av resurserna, vilket kan tranga
undan undervisningen om effektiviseringar framst tas inom den elevndra verksamheten.

Fritidshem. Antalet inskrivna barn i fritidshem har 6kat men personaltatheten ar
fortfarande battre an 2022-2023. Fritidshemmen har saledes en kvantitativt relativt
gynnsam bemanning, men en tydlig kompetensforsorjningsrisk med minskat antal
behoriga larare for fritidshem som kan begransa kvaliteten i undervisningen. Rektor
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behover sakerstalla att utbildade larare ges ett tydligt ansvar for planering, undervisning
och handledning av 6vrig personal.

Sammanfattningsvis behover fortsatt uppmarksamhet sarskilt inriktas pa skolstruktur
och kapacitetsutnyttjande, undervisningens andel av de samlade resurserna, rekrytering
och bibehallande av behorig personal samt skillnader mellan skolor som inte syns i
huvudmannens genomsnitt.
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3 Granskningar, inspektioner, inkomna synpunkter
och klagomal

Klagomal

Under lasaret 2025/2026 registrerades drygt 50 klagomalsdrenden. De vanligaste
omrddena var krankande behandling, trygghet och studiero, tillsynsansvar, bemé&tande
samt elevers ratt till stod. Flera klagomal omfattade flera omraden samtidigt, vilket visar
att upplevda brister i trygghet ofta hanger samman med undervisning, stodinsatser och
skolans kommunikation med elever och vardnadshavare.

Arendena var spridda mellan flera skolor, men vissa enheter aterkom. Sarskilt
framtradande var klagomal kopplade till klassforandringar och omorganisation kopplade
till en arskurs pa Stadsoskolan. Aven anpassad grundskola samt Porsoskolan och
Bergskolan forekom i flera drenden. De atgarder som beslutades omfattade bland annat
fortydligande av rutiner och ansvar, forbattrad dokumentation, starkt uppfdljning samt
utvecklad samverkan mellan skola och vardnadshavare. Omréadeschefer stodjer
rektorerna i arbetet med att omhanderta klagomal med lampliga atgarder.

Underlaget visar pa behovet av att d&ven fortsattningsvis folja utvecklingen inom
aterkommande drendekategorier samt systematiskt folja upp genomfoérandet och

effekterna av beslutade atgarder.

Skolinspektionens granskningar

Under lasaret har flera skolinspektionsgranskningar pagatt. Stadséskolan var foremal for
en tematisk granskning om hur skolor arbetar med att framja ett positivt skolklimat.
Fokus var pa arskurserna 7-9 och det som granskades var:

e hur ldarare och annan skolpersonal arbetar med att framja ett positivt skolklimat
e hur rektorn arbetar strategiskt for att framja ett positivt skolklimat

Skolinspektionen beddémde att ett utvecklingsarbete behévde goras inom bada punkterna.
Arbetet redovisas till BUN och Skolinspektionen september 2026.

Anpassade grundskolan har ocksa granskats under ldsaret. I vissa delar bedomdes brister
som sammantaget kopplas till ett vite. Omradena var:

e undervisningens omfattning och innehall
e extra anpassningar och sarskilt stod
e trygghet och studiero samt arbetet med krankande behandling

Skolan har under lasaret atgardat det som brustit, ett arbete som fortsdtter framéver.
Arendet redovisas till BUN och Skolinspektionen i oktober 2026.
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Skolinspektionens granskningar bidrar med omraden att reflektera kring pa alla skolor
inte enbart de som ar foremal for granskning tex att schemapositioner inte kan laggas

utan tid for forflyttning mellan dom.

Sammantaget visar klagomal och granskningar vikten av ett systematiskt arbete med
forebyggande trygghetsarbete, fungerande tillsyn, likvardig hantering av
krankningsarenden samt tydliga rutiner for sarskilt stod och aterkoppling dvs vikten av

god kommunikation med vardnadshavare.

Forvaltningens arbete med tillsyn av pedagogisk omsorg granskades under varen 2026. I
granskningen deltog utvecklingsledare och skolchef for grundskola och forskola.

Bedomningen blev att inget utvecklingsarbete behovde goras dvs inga anméarkningar.
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4 Processer

4.1 Processer forskoleklass och grundskola

4.1.1 Kunskaper
Maluppfyllelse redovisas i kapitlet Resultat.

Processer kopplade till delmalet kunskaper.
Underlag: skolornas analyser av lasarets maluppfyllelse samt kvalitetsdialoger inom
delmalet Kunskaper.

Underlaget d4r omfattande men for att sammanfatta beskrivs en cyklisk process fran
kartlaggning till analys och vidare till planering av undervisnings- och stodinsatser vilka
f6ljs upp och leder till nya insatser.

De framgangsrika processerna inom omradet kunskaper kdannetecknas av tidig upptackt
av stodbehov, tydligt ansvar, nara samverkan och kontinuerlig uppfoljning. De framsta
utvecklingsbehoven géller att gora arbetet mer enhetligt, sikerstalla tillgangen till
specialpedagogiskt stod och snabbare omsatta analysresultat i konkreta forandringar av
undervisningen.

Skolornas beskrivningar visar en relativt liknande process @ven om arbetssatten varierar
mellan skolorna:

1. Kartlidgga och identifiera behov tidigt
Elevernas kunskaper f6ljs genom kartlaggningsmaterial, beddmningsstod,
screeningar, nationella prov, betyg och lararnas 16pande bedomningar. Syftet ar
att tidigt upptacka kunskapsluckor och elever som behover stod eller storre
utmaningar. Kartlaggningar forekommer under hela grundskoletiden men framst
i de tidigare laséren och vid 6vergang till nytt stadie eller skola tex. arskurs 7.

2. Analysera resultaten pa flera nivaer
Resultaten analyseras pa individ-, grupp-, klass-, amnes- och skolniva. Skolorna
jamfor aven arskurser, elevgrupper och resultat 6ver tid. Analysen omfattar inte
bara resultat utan ocksa mdojliga orsaker, exempelvis undervisningens kvalitet,
studiero, franvaro, sprakféormaga, motivation, gruppdynamik och tillgang till stod.
Instruktionerna i systemet for uppfoljning stodjer skolorna i analysarbetet
tillsammans med kvalitetsdialogerna dér det i bada fallen ar fokus pa avvikelser,
mojliga orsaker och fortsatt arbete/atgarder.

3. Planera och genomfoéra riktade insatser
Utifran analysen organiseras exempelvis intensivldsning, intensivundervisning i
matematik, mindre undervisningsgrupper, halvklass, extra anpassningar,
specialpedagogiskt stod, studiehandledning, lovskola, “studio”. Insatserna riktas
bade till elever som riskerar att inte nd malen och till elever som behdver storre
utmaningar.
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4. Utveckla undervisningen gemensamt
Manga skolor beskriver kollegialt larande, amneslag, natverkstraffar,
klassrumsobservationer och arbete lett av forsteldrare. Gemensamma
undervisningsstrukturer anvands for att skapa en mer trygg och tillganglig
pedagogisk larmiljo. Manga skolor har extra fokus pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt i alla &mnen samt matematik.

5. Samverka kring elevernas lirande
Larare, specialldrare, specialpedagoger, elevhailsa, fritidshem och skolledning
samverkar for att planera och folja upp insatser. Aven samverkan med
vardnadshavare lyfts som betydelsefull, sarskilt vid stodinsatser, lasning, narvaro
och motivation.

6. Folja upp effekterna och justera arbetet
Insatserna f6ljs upp vid fasta eller aterkommande tillfallen. Organisation,
gruppindelningar, stod och undervisningsmetoder forandras efter elevernas
utveckling. Flera skolor beskriver dock att kopplingen mellan kartlaggning,
analys, insats och uppf6ljning behover bli snabbare och mer systematisk.

7. Skapa ldngsiktighet och likvardighet
Skolorna vill framfor allt behalla arbetssatt som visat god effekt och sdkerstalla att
de anvénds i alla klassrum. Fokus ligger déarfor pa gemensamma rutiner, tydliga
overgangar mellan arskurser och stadier samt en rod trad i undervisningen.

Processernas bidrag till maluppfyllelse

Skolornas resultat dr 6verlag goda, men maluppfyllelsen varierar mellan skolor,
arskurser, klasser, amnen och elevgrupper. Matematik ar det tydligaste gemensamma
utvecklingsomradet. PA skolniva varierar maluppfyllelsen mellan kénen genom att pa
vissa skolor presterar pojkar battre i matematik i andra flickor. Men sett till totalen pa
betyg i dk 6 och 9 skiljer det ytterst lite mellan andelen flickor och pojkar som uppnatt
minst ett E. Aven lasforstaelse, skrivformaga, ordférrad och @mnessprak behover stérkas,
eftersom sprakliga svarigheter paverkar larandet i samtliga &mnen. Flickor har generellt
hogre maluppfyllelse i amnet svenska (las/skriv) vilket syns redan i kartliggningar och
bedomningsstod pa lagstadiet, pa hogstadieskolor har flickor oftast hgre meritvarden
och starkare resultat i svenska och skrivande.

Elever med tidiga kunskapsluckor, spraklig sarbarhet, svenska som andrasprak, las- och
skrivsvarigheter, NPF eller hog franvaro har generellt svarare att na malen. Resultaten
paverkas aven av motivation, studiero, gruppdynamik, lararkontinuitet och tillgang till
specialpedagogiskt stod. Samtidigt behover elever som redan nar langt fa storre
utmaningar.

De insatser som visar bast effekt ar tidig kartlaggning, snabbare stodinsatser,
intensivundervisning, undervisning i mindre grupper, hog larartathet och kontinuerlig

13
84



LULEA
KOMMUN

uppfoljning. Aven sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, tydlig lektionsstruktur,
praktiska och laborativa arbetssétt, formativ dterkoppling samt kollegialt larande bidrar
till forbattrade resultat. Goda relationer, hog vuxennarvaro och samverkan mellan larare,
elevhalsa, fritidshem och vardnadshavare ar ytterligare framgangsfaktorer.

Det fortsatta arbetet bor darfor koncentreras till:

. matematikutveckling genom hela F-9,

o lasning, skrivande och @mnessprak i alla &mnen,
. tidig identifiering och snabbare stod,

o okad narvaro, motivation och studiero,

. likvardig tillgang till specialpedagogiskt stod,

. differentierad och varierad undervisning for bade stod och stimulans,
. battre progression och évergangar mellan stadier,
. samt mer systematisk analys och uppfoljning av insatsernas effekter.

Den samlade slutsatsen av pagaende processer kopplade till kunskaper ar att skolorna
framst ska fortsétta utveckla, systematisera, f6lja upp och sprida de arbetssatt som redan
visat fungera och 6vervaga nytt om de insatta atgarderna inte ger 6nskad effekt. Bilden &r
att standiga forbattringar pagar inom alla skolor inom olika omraden som bidrar till en
battre larmiljo som kan stddja larandet. En generell utmaning ar att utveckla
undervisningen i matematik och NO @mnena genom att planera for en varierad
undervisning som i hogre grad motiverar elever och leder till hgre maluppfyllelse.
Matematik och NO @mnena har generellt ligre maluppfyllelse pa de flesta skolorna.

4.1.2 Trygghet och studiero

Underlag: Kvalitetsdialoger mellan omradeschefer och rektorer - Trygghet och studiero
mars 2026.

Den samlade bedomningen &r att skolorna i huvudsak erbjuder trygga larmiljoer och att
arbetet med studiero har utvecklats positivt. Detta stods aven av skolenkétens resultat
2026. Studiero har for bade arskurs 5 och 6 ett ndgot hogre varde i Skolenkaten an 2024.
Index for Trygghet har 6kat for arskurs 8. Arskurs 5 har minskat med 0,1 till 8,1 dvs ett
varde for hog upplevd trygghet.

Skolornas underlag samt kvalitetsdialogerna visar att tryggheten ar hogst i klassrum och
andra situationer dar ansvar, struktur och vuxennarvaro ar tydliga. Otrygghet och
krankningar uppstar framst i raster, korridorer, kapprum, omkladningsrum, toaletter,
busshallplatser och andra 6vergangar. Muntliga krankningar och ett nedsattande
sprakbruk adr aterkommande. [ hogre arskurser framtrader aven konsskillnader, dar
flickor i flera fall skattar tryggheten lagre @n pojkar. Skolstress och psykisk ohélsa
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paverkar trygghet, narvaro och mdjligheten att tillgodogora sig undervisningen, sarskilt i
mellan- och hogstadiet.

Studieron forbattras dar undervisningen praglas av gemensam lektionsstruktur, visuellt
stod, fasta placeringar, tydliga forvantningar och konsekvent tillimpade regler. Mobilfria
16sningar, hemklassrum och planerade rorelsepauser beskrivs ocksa ha positiv effekt.
Variationer i lararnas ledarskap, bristande samsyn och olikvardig tillampning av
ordningsregler och mobilpolicy bidrar till skillnader mellan klasser och skolor. Skolorna
dar detta framtrader behover arbeta med samsyn och gemensamma forhallningssatt.

Elevhélsan anvéands i 6kande grad framjande och forebyggande genom tidig
kartlaggning, elevdialoger, handledning, ndrvarouppfoljning och analys av trygghetsdata.
Dar funktioner tex kuratorer har bytts ut eller kontinuiteten brustit har arbetet forsvarats.
Samverkan med vardnadshavare ar 6verlag en styrka, men pa vissa enheter upplevs lagre
tillit till skolan vilket visar behov av tydligare kommunikation, aterkoppling och
uppfoljning.

Sammanfattning av identifierade styrkor som lyfts under kvalitetsdialogerna ar framst

* Relationellt ledarskap, mentorskap och god tillgang till narvarande vuxna.

e  Strukturerade rastaktiviteter, faddersystem och elevdelaktighet som minskar
konflikter.

* Gemensam lektionsstruktur och tydliga ramar som starker studieron.

e  Stabil organisation med kontinuitet i personalstyrkan och tydliga rutiner

* Elevhilsa och trygghetsteam som i 6kad utstrackning arbetar forebyggande.

* Systematisk dokumentation och utredning av krankningar.

* Fysiska forbattringar av lar- och rastmiljoer

Utvecklingsbehov som skolor lyfter ar:

e Stdrka tryggheten i raster, Overgangar inom skoldagen, omkladningsrum och
andra riskmiljoer.

* Motverka kriankande sprakbruk och normalisering av nedsattande uttryck.

* Fordjupa analysen av flickors lagre trygghet i hogre arskurser.

. Forebygga skolstress och psykisk ohédlsa genom samordnade pedagogiska och
elevhalsobaserade insatser.

. Sakra kontinuitet, systematik och kvalitet i elevhdlsans arbete med hantering
av krankningsarenden.

. Vikten av dr samsyn och konsekvent hantering av skolregler hos all personal,

. Forbattra overgangen tex mellan arskurs 6 och 7 samt introduktionen av nya

elever och larare.
o Starka kommunikationen och tilliten mellan skola och vardnadshavare.
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Skolor har under laséret fortsatt arbeta med materialet kuratorerna arbetat fram med
klassrumslektioner for lag, mellan och hogstadiet. Skolans personal har deltagit i
workshops kring materialen Samtal i skolan" och "Skolvardag som gett positiv effekt.
Skolorna har ocksa arbetat med ett material kuratorer har arbetat fram med
klassrumslektioner for ldg, mellan och hogstadiet i olika teman, som kanslor, normer,
askadarrollen och diskrimineringsgrunder med mera. Detta har 4ven kompletterats med
ett stodmaterial om systematiskt arbete med trygghet och studiero for elevhilsan,
pedagoger och trygghetsteam.

Forutsattningarna for fortsatt forbattringsarbete ar goda. I skolornas uppféljningar av
lasaret identifieras forbattringsomraden. Kvalitetsdialogerna bidrar till att spegla den
egna verksamheten med andra skolors beskrivningar av arbetet med trygghet och
studiero och till inspiration. Skolorna har fungerande arbetssatt, men effekten ar tydligast
ndr insatserna ar gemensamt forankrade, konsekvent genomfoérda och regelbundet
uppfoljda.

Nasta steg ar darfor att fortsédtta 6ka likvardigheten pa skolorna som identifierat det
behovet och fortsédtta utveckla att det frimjande och forebyggande arbetet genomsyrar
hela organisationen. Ett strukturerat och effektivt lokalt elevhalsoarbete dr i manga delar
en forutsittning i det arbetet.

Under laséaret har en arbetsgrupp arbetat fram en fér grundskolan gemensam
trygghetsenkdt som ska anvandas fran hosten 2026. Trygghetsenkaten finns for alla
stadier. Syftet ar att f& en enhetlig trygghetsenkat for grundskolan i Luled som underlattar
arbetet pa skolniva. Det bidrar ocksa till ett likvardigt underlag och ger rektor och
huvudman en mdjlighet att folja elevernas uppfattningar av trygghet och trivsel i skolan.
Manga skolor har trygghetsteam som tillsammans med rektor leder skolans
trygghetsarbete bland annat hanterar krankningar och arbetar med férebyggande
atgarder.

4.1.3 Ledning och stimulans

Skolenkitens resultat indexomradet stimulans.

Indexomradet Stimulans ar relativt stabil i ak 5 och bland lararna, men betydligt svagare i
ak 8, ddr sarskilt elevernas intresse for skolarbetet och variation i undervisningen behover
starkas.

Ak 5: Index 6,6, nira jamforelsegruppen (6,7) och en 6kning med 0,2. Eleverna upplever
tillrackliga utmaningar, men firre dn jamforelsegruppen upplever att undervisningen
vacker intresse.

Ak 8: Index 5,3, vilket 4r 0,3 under jamforelsegruppen. Storst utmaning ar intresse for
skolarbetet (4,2) och varierade arbetssatt (4,5). Samtidigt ar upplevelsen av tillrackliga
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utmaningar god (7,2). Flickor skattar stimulans betydligt lagre dn pojkar: 4,6 jamfort med
5,9.

Larare: Index 6,8, i niva med jamforelsegruppen. Lararna upplever att de varierar
undervisningen och viacker intresse. De ser svarigheter i att ge tillrackliga utmaningar till
elever som kommit ldngt och har ett lagre medelvarde 6,4 dn eleverna i bade ak 5 (7,5) och
8(7,2).

Den tydligaste utmaningen ar intresseviackande undervisning med lagre medelvarden
bade for elever och larare. Ett fortsatt arbete bor ta tillvara att eleverna upplever att
undervisningen ger tillrdckligt utmanande uppgifter. Det som kan prioriteras dr en mer
varierad, meningsfull och tillitsstarkande undervisning.

Stimulans forsamras tydligt mellan ak 5 och dk 8 fran 6,6 till 5,3. Eleverna upplever
fortsatt relativt goda utmaningar, men i ak 8 minskar sarskilt motivationen, variationen
och tron pa den egna formagan. Har avviker flickornas indexvéarde (4,6) bade i jamforelse
med pojkarna (5,9) och med nationella medelvardet (5,3) for flickor. Intressant ar att for ak
5 finns ingen skillnad pa flickors och pojkars indexvéarde for omradet Stimulans. Detta
bor undersokas narmare.

Lararnas resultat visar samtidigt en stabil professionell tilltro till det egna arbetet.

Skolenkiten 2026 Index ak | Index Index ak 8 Lulea Index
samtliga ak 5 samtliga ak 8

Index totalt for Stimulans 6,6

Tycker du att ldrarna varierar lektionerna| 6,7 6,8 4,6 4,8
sa att ni far arbeta pa olika satt?

Tycker du att lararna far dig att tro pa 7,0 7,1 53 57
dig sjalv i skolarbetet?

Hur ofta far lararna dig att bli 5,3 5,6 472 46
intresserad av skolarbetet?

Tycker du att du far tillrdckliga 7,5 7,4 7,2 7,2
utmaningar i skolarbetet?

Samlad analys av skolornas arbete med ledning och stimulans

Skolornas redovisningar visar att arbetet med ledning och stimulans ar aktuellt. De flesta
skolor beskriver tydliga strukturer, anpassningar och insatser som ska gora
undervisningen tillganglig.

Overgripande styrkor som namns ar:
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e Tydlighet och forutsagbarhet dar manga skolor anvander gemensamma
lektionsstrukturer, tydliga mal och bildstod. Detta beskrivs skapa trygghet,
studiero och battre forutsattningar for eleverna att forsta vad de ska gora och lara
sig.

e Tillgangliga larmiljoer och anpassningar ar ett annat starkt omrade dar skolorna
arbetar bland annat med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt, kooperativt
larande, varierade redovisningsformer, undervisning i mindre grupper samt stod
fran speciallarare och specialpedagoger. Pa flera skolor har tidigare individuella
anpassningar flyttats till gruppniva, vilket gor stodet tillgangligt for fler elever
och mindre utpekande.

e Systematiska stodstrukturer finns pa manga skolor genom klasskonferenser,
elevhalsomoten, kartlaggningar och samarbete mellan larare och elevhélsa. Den
lokala elevhiélsan anvénds bland annat till analysera larmiljoer och planera
insatser pa bade grupp- och individniva.

» Kollegialt lirande framstar som en viktig framgangsfaktor. Amneslag, arbetslag,
forstelarare, bokcirklar, lektionsobservationer och gemensam planering anvands
for att utveckla undervisningen. Arbetet ar ofta inriktat pa lektionsdesign, las-
och skrivutveckling, differentiering, formativ bedomning eller kooperativt
larande.

e Elevinflytande och elevnéra undervisning lyfts av flera skolor. Det sker genom
elevrad och klassrad men ocksa genom val av arbetssatt, innehall och
svarighetsniva.

I arbetet anvéands Skolenkéten i arbetet med att fanga elevernas uppfattningar av ledning
och stimulans. Ett aterkommande monster fran skolor ar att stimulansen upplevs som lagre
i hogre arskurser, det omfattar variation, intressevackande undervisning och upplevd
relevans.

Gemensamma utvecklingsomraden

Ett utvecklingsomrade ar att utmana elever som har kommit langt i sin
kunskapsutveckling. Skolor har utvecklade arbetssitt for elever i behov av stod, men
beskriver mindre systematik kring elever som behover storre djup, hogre svarighetsgrad
eller snabbare progression. Differentiering handlar darfor fortfarande ofta mer om stdd an

om utmaning.

Ett annat utvecklingsomrade dr variation och motivation, sarskilt i hogstadiet. Elever
efterfragar mer varierade arbetssatt, storre koppling till intressen och vardag samt
mojlighet att paverka hur de arbetar. Flera skolor kopplar bristande stimulans till ensidiga
lektionsupplagg och svarigheter att vacka och behalla elevernas intresse.
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Konsskillnader aterkommer pa flera skolor dér flickor upplever lagre stimulans an pojkar.
Skolorna behover darfor anvanda elevdialoger for att fa elevernas bild om vilka delar av

undervisningen som paverkar olika elevgruppers engagemang.

Négra skolor lyfter att elevinflytandet behover bli mer uttalat d& eleverna inte alltid
uppfattar nar eller hur de kan paverka undervisningen. Elevinflytandet behover darfor
integreras tydligare i planering, val av arbetsformer, aterkoppling och utvardering av

undervisningen.

Sammanfattande bedémning

Skolorna har sammantaget en grundstruktur for ledning och stimulans. Arbetet préaglas
av tillgangliga larmiljoer, tydlig undervisning, relationellt arbete, elevhadlsosamverkan och
kollegial utveckling. Det finns flera goda exempel pa varierad, differentierad och

elevaktiv undervisning samtidigt som det lyfts som en utmaning.

Av skolenkatens resultat ar det tydligt att undervisningen inte moter flickors behov i ak 8
inom omradet stimulans i samma utstrackning som pojkarnas. Detta uppmarksammas
aven i skolors analyser. Inom detta bor ett utvecklingsarbete inledas pa skol- och
huvudmannaniva da flickors maluppfyllelses har en negativ trend.

Den storsta gemensamma utmaningen &r att ga fran generell tillganglighet till en mer
traffsaker differentiering dar alla elever far ratt niva av stod och utmaning. Framat bor
utvecklingsarbetet sarskilt fokusera pa elever som kommit langt, stimulansen i hogre
arskurser, aterkommande konsskillnader, undervisningsnara elevinflytande samt en mer

systematisk uppfoljning av insatsernas effekter.

4.1.4 Ratt till stod

Underlag: grundskolans kvalitetsdialoger samt skolenkaten 2026

Arbetet med stodinsatser ar en central del i skolans arbete. Skolor arbetar aktivt for att
starka elevernas ratt till stod bland annat genom utvecklade elevhalsostrukturer,
differentierad undervisning, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt samt riktade
insatser som intensivundervisning och tillrattalagda larmiljoer for elever i behov av extra
stod eller vid behov undervisning i mindre sammanhang.

Framgéngsfaktorerna som lyfts handlar sammantaget om att skapa en tydlig, systematisk
och behovsanpassad organisation kring elevernas stdd. Genom tidiga utredningar och
kartlaggningar, fungerande franvarorutiner samt regelbunden uppfoljning och
utvardering kan behov identifieras och ratt insatser sattas in i tid. Resurser och olika
yrkeskompetenser behover anvandas flexibelt utifran elevernas aktuella behov,
exempelvis genom intensivundervisning, larstudior och specialpedagogiskt stod.
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Tillgangliga och anpassade larmiljoer, med tydliga lektionsstrukturer och visuellt stod,
bidrar till trygghet och forutsagbarhet. En valfungerande elevhalsa och ndra samverkan
mellan larare, skolledning, vdrdnadshavare, Resurscentrum och andra aktorer dr ocksa
betydelsefullt. Darutover lyfts stabil personalbemanning, goda och langsiktiga relationer,
strukturerade 6vergangar mellan arskurser och skolor samt kontinuerlig
kompetensutveckling och kollegialt larande. Elevernas erfarenheter och synpunkter
behover samtidigt tas till vara for att stodet ska bli &ndamalsenligt och bidra till 6kad
delaktighet, narvaro och maluppfyllelse.

Utvecklingsbehov pa skolniva identifieras da det brister i de uppraknade
framgangsfaktorerna har ovan exempelvis vid brist pa specialldrare, vikarier och
elevhalsokompetens. Under de senaste dren har grundskolan och Resurscentrums
elevhilsa arbetat med att kompetenser fran Resurscentrum sak vara narmare skolans

elevhilsa, nagot som enligt rektorer och omradeschefer ar positivt.

Skolenkaten 2026 visar inga storre forandringar jamfort med férra métningen 2024. For
bade arskurs 5 och 8 en liten forbattring av elevers upplevda stod i skolan, indexet ligger
aningen under snittet for alla deltagande kommuner 2026. Pedagogiska personalens
uppfattning om stod har 6kat en aning och ligger pa snittet. Det finns en samstimmig
uppfattning hos elever och larare att stodet har 6kat. Vardnadshavarnas index ligger
oforandrat fran 2024 ars matning med nagra tiondelar under snittet.

Mot bakgrund av underlaget kan grundskolan 6vervaga och organisera insatser for att:

e samordna kompetensutveckling kopplat till specialpedagogisk kunskap hos
undervisande larare exempelvis inom NPF

e Oka specialpedagogisk kapacitet genom att verka for att larare vidareutbildar sig
till speciallarare

e Overvaga for ytterligare kompetensutveckling inom skolfranvaro och motivation
varav det senare sarskilt for hogstadiet

¢ erbjuda central specialpedagogisk handledning och stod till skolor dar
kompetensen eller kontinuiteten ar otillracklig.

o folja upp likvardigheten i stodorganisationerna/stédkompetenserna tillsammans
med elevhalsan inom Resurscentrum dar kuratorer, skolskoterskor,
skolpsykologer och viss specialpedagogisk kompetens finns samlad

4.1.5 Spraklig formaga

Skolornas rapportering visar ett omfattande och alltmer systematiskt arbete med att
utveckla elevernas sprakliga formaga. Sprak-, 1as- och skrivutveckling betraktas i hog
grad som en grund for larande i alla &mnen och inte enbart som ett ansvar for
undervisningen i svenska och svenska som andrasprak. Pa manga skolor anvands sprak-
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och kunskapsutvecklande arbetssatt, SKUA, dar undervisningen kdnnetecknas av tydlig
modellering, gemensamma lektionsstrukturer, samtalsmodeller, bildstod, skrivmallar och
ett aktivt arbete med ord och dmnesspecifika begrepp. Flera skolor menar att detta har
okat lararnas medvetenhet om spréakets betydelse och bidragit till en tydligare och mer
tillganglig undervisning.

Lasframjande insatser sdsom intensivldsning, laslistor, regelbundna lasstunder,
hoglasning, parldasning och gemensamma textsamtal anvands for att starka elevernas
avkodning, lashastighet, lasflyt och lasforstaelse. Skolorna arbetar ocksa med bokcaféer,
lasutmaningar, barnboks- och poesiveckor, forfattarbesok, bibliotekssamarbeten och
gemensam ldsning av skonlitteratur. Pa flera skolor uppges dessa insatser ha okat
elevernas laslust, uthallighet och motivation. Intensivlasningen har pa manga hall gett
sarskilt tydliga resultat nar det galler lashastighet och avkodning, &ven om skolorna
samtidigt ser att en 6kad lashastighet inte automatiskt leder till en motsvarande
utveckling av lasforstaelsen.

Aven skrivundervisningen har utvecklats genom strukturerade arbetssitt som
cirkelmodellen, Writing Power, gemensamt skrivande, modelltexter, meningsstarter och
aterkoppling under hela skrivprocessen. Flera skolor beskriver att eleverna har blivit mer
motiverade att skriva, att fler genomf6r sina uppgifter och att de skriver langre och mer
utvecklade texter. Projektbaserat skrivande och anvandning av digitala verktyg har
underlattat bade skrivandet och bearbetningen av texter. Samtidigt framkommer att
eleverna ofta dr starkare muntligt an skriftligt. Manga behover fortsatt stod i att planera,
strukturera, utveckla och bearbeta langre texter samt i stavning och sprakriktighet.

Skolorna anvénder olika kartlaggnings- och bedomningsmaterial, exempelvis LegilLexi,
iMAL, DLS, Logos och Skolverkets bedomningsstod, for att f6lja elevernas utveckling och
identifiera behov av stod. Kartlaggningarna har bidragit till att insatser kunnat séttas in
tidigare och mer traffsakert. Samtidigt finns ett utvecklingsbehov nar det géller att
systematiskt analysera resultaten, omsatta dem i konkreta undervisningsatgéarder och
folja upp om insatserna ger avsedd effekt. Kollegialt larande, gemensam planering,
sambeddmning och analys av elevresultat beskrivs som viktiga framgangsfaktorer.
Forstelarare, specialldrare, specialpedagoger och amnesnatverk har ofta en central roll i
att leda och stodja detta arbete.

Resultaten dr pa manga skolor goda, sérskilt i svenska och engelska, och flera skolor
redovisar hog maluppfyllelse pa nationella prov och i betyg. Samtidigt varierar resultaten
mellan skolor, arskurser och elevgrupper. Lasforstaelse ar det mest dterkommande
utvecklingsomradet. Manga elever har svart att ldsa langre texter med uthallighet, dra
slutsatser, forsta faktatexter och folja skriftliga instruktioner. Begransat ordférrad och
svarigheter med vardagliga och amnesspecifika begrepp paverkar ocksa elevernas
mojligheter att tillgodogora sig undervisningen. Detta blir sarskilt tydligt i matematik,
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NO och andra &mnen dar uppgifterna innehdller mycket text. Elever med svenska som
andrasprak, sprakstorning, 1ds- och skrivsvarigheter eller hog skolfranvaro framstar som

sarskilt sarbara.

Tvéaldrarskap, undervisning i mindre grupper, studiehandledning och riktade
specialpedagogiska insatser lyfts daremot fram som betydelsefulla. Skolorna betonar
ocksa behovet av en mer differentierad undervisning, sd att bade elever som behdver
extra stod och elever som behover storre utmaningar far mojlighet att utvecklas sa langt

som majligt.

Sammantaget har skolorna utvecklat det sprakutvecklande arbetssattet och kan pa flera
hall visa positiva effekter pa elevernas lasning, skrivande, motivation och delaktighet. De
tydligaste framgangsfaktorerna ar regelbunden och strukturerad lastraning, explicit
begreppsundervisning, tydliga lektionsstrukturer, hog stottning, kollegialt ldrande samt
tidig kartlaggning och uppfoljning. Dessa insatser anges dven i det fortsatta arbetet.

4.1.6 Matematisk formaga

Pagaende utvecklingsarbete inom matematik

Skolors utvecklingsarbete inom matematik ar inriktat pa att starka undervisningens
kvalitet, 6ka likvardigheten inom skolan och sékerstalla att elever far ratt stod och
stimulans i ratt tid. Skolor arbetar med och kartlaggningar, screening, resultatanalys och
uppfoljning samt for battre 6vergangar mellan stadier. Det framkommer ocksa att det kan
vara utmanande att hitta ratt insatser utifrdn de behov som framkommer i kartlaggningar
och screeningar av olika slag. Detta kan vara nagot som skolor behover stéd i tex genom
framtagandet av ett stodmaterial specifikt for matematik. Detta stddmaterial kan tas fram
i samarbete med Resurscentrums specialpedagoger och eventuella externa resurser.

I undervisningen prioriteras grundlaggande taluppfattning och fardighetstraning, manga
skolor lyfter ocksa sprakutvecklande arbetssitt, problemlosning och resonemang.
Laborativa, digitala och kooperativa arbetssatt anvands for att gora matematiken mer
tillganglig och ge eleverna fler mdjligheter att visa och utveckla sina kunskaper. Parallellt
forstarks stodet tex genom intensivundervisning, specialldrarstod, dubbelbemanning,
mindre undervisningsgrupper och anpassade studiemiljoer. Kollegialt larande,
gemensam planering och bedomning samt kompetensutveckling anvands for att bredda

lararnas undervisningsrepertoar och skapa storre samsyn.

Undervisningen behover ocksa varieras genom variation pa arbetsform, praktiska och
laborativa inslag, digitala verktyg, samarbete, matematiska samtal och uppgifter med
olika svarighetsgrad. En sddan variation kan 6ka elevernas motivation, delaktighet och
tilltro till den egna férmagan och ge mdojlighet att visa sina kunskaper pa varierande sétt.
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Behovet av differentiering uppmarksammas tydligare nu &an tidigare redan fran
lagstadiet, ett behov av att i undervisningen kombinera stod for elever som riskerar att
inte nd malen och fordjupning for elever som kommit langre.

Under lasaret 26/27 publiceras forslag pa ny laroplan med kursplaner att gélla fran hosten
2028. Implementeringsarbetet kommer att genomforas under lasaret 27/28. Det som
foreslagits i sjdlva utredningen &r storre forandringar for matematikundervisningen bade
gdllande progression grundldggande kunskaper och uttalade undervisningsstrategier. I
detta behover huvudmannen stodja implementeringen av ny laroplan for att larare ska
ges bra forutsattningar att forandra sin undervisning.

4.1.7 Styrning och ledning

Grundskolans systematiska kvalitetsarbete utgar fran det nationella kvalitetssystemets
(NKS) delmal for fritidshem, forskoleklass, anpassad grundskola samt grundskola.
Strukturen i det gemensamma beslutsstodsystemet Hypergene ar fran och med
varterminen 2024 uppbyggd utifrdn NKS delmal och anvénds i grundskolan pa samtliga
beslutsnivaer.

Uppfoljning av verksamheten sker utover verksamhetsplan och internkontroll via
kvalitetsdialoger mellan larare - rektorer, rektorer — omradeschefer, omradeschefer -
skolchef, skolchef - forvaltningsdirektor.

Uppfoljning av hela lasaret sker i en kvalitetsrapport pa huvudmannaniva. Pa skolniva
gors en arlig uppfoljning i Hypergene. Strukturen for SKA i Hypergene har utvarderats
och infor lasaret 25/26 provades en nagot omarbetad struktur men fortsatt utgaende fran
NKS. Uppfoljning ht 2026 visade att rektor dnskade behélla den nya strukturen.

Under lasaret har kvalitetsdialoger genomforts inom: Kunskaper, Rétt till stod och
Trygghet och studiero. For lasaret 26/27 ar de fortsatt aktuella men med lite mer
fokuserade omraden.

Forutom styrning av verksamheten genom SKA-arbetet dr kompetensutvecklingsinsatser
ett viktigt styrmedel. Lasaret 25/26 var det fokus pa problematisk skolfranvaro och
relationsbyggande dar personalen fick lyssna pa tva foreldsare. I skolornas uppféljningar
ses effekter av den gemensamma kompetensutvecklingen som genomforts sedan 2019.

Kompetensutvecklingsinsatserna ar baserade pa vetenskaplig grund.

Under lasaret har skolbibliotek varit prioriterat. Grundskolan har organiserat stod till
skolorna genom anstallning av tre skolbibliotekarier med uppdraget att stodja skolornas
arbete med att utveckla sina skolbibliotek avseende innehall och funktion.

Under hostterminen 2025 publicerades en ny rutin {for studie- och yrkesvégledning for
alla verksamheter inom AUF. Rutinen éar ett stod for verksamheterna att uppfylla
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skollagens skrivning om studie- och yrkesvagledning. Fokus ligger pa den generella
studie- och yrkesvagledningen som dr hela skolans ansvar. Arbetsliv i skolan - studie- och

yrkesvagledning och PRAO - Intrandtet Skolornas arbete med rutinerna foljs upp under
lasaret 26/27.

4.2 Processer anpassad grundskola

4.2.1.1 Matematiskt tankande

Utvarderingen visar att eleverna i samtliga arskurser har utvecklat sitt matematiska
tankande nar undervisningen varit konkret, tydligt strukturerad, aterkommande och
kopplad till vardagliga situationer. Bildstod, AKK, praktiskt material, scheman, timer och
repetition har starkt forstaelsen for bland annat antal, tid, lagesbegrepp, matning och
problemlosning. Arbetssatten har aven bidragit till 6kad sjalvstandighet, uthallighet och
anvandning av matematiska begrepp i vardagen.

I arskurs 1-3 har utematematik, bildstdd och daglig traning utvecklat grundlaggande
taluppfattning, tidsuppfattning och matematiska begrepp. I arskurs 4-6 har eleverna
sarskilt utvecklat forstaelsen for antal och tid samt blivit mer sjalvstandiga genom visuellt
stod och vardagsnara aktiviteter. I arskurs 7-9 visar diagnoser och praktiskt arbete
forbattrade kunskaper inom volym, massa, langd, tid och matematiska samband.

De storsta utmaningarna ar stora individuella skillnader, svarigheter med matematiskt
sprak, mattenheter och lagesbegrepp samt begransade mgjligheter till undervisning i
mindre grupper. Det fortsatta arbetet bor darfor inriktas pa okad individanpassning, fler
konkreta och vardagsnira larsituationer, fortsatt traning av matematiska begrepp och

sprak samt mer systematisk uppfoljning och dokumentation av elevernas utveckling.

4.2.1.2 Ratt till stod anpassad grundskola

Lulea anpassad grundskola har utvecklat ett mer sammanhallet, férebyggande och
rattssakert arbete for elevernas ratt till stod. Stodet ger bast effekt nar det planeras in i
undervisningen fran bérjan, anpassas till elevens individuella forutsattningar och
omfattar hela skoldagen. Skillnaderna mellan elever &r fraimst kopplade till
kommunikativa behov, koncentration och behov av struktur, snarare an till kon.

Styrkor i arbetet ar en aktiv elevhilsa, tydligare rutiner och ansvarsfordelning, starkt
samverkan mellan professioner samt tillgang till kommunikationsstdd, tekniska och
fysiska hjdlpmedel och anpassade laromedel. Néar hjdlpmedlen anvands dandamalsenligt
okar elevernas aktivitet, koncentration, uthallighet och delaktighet. Samverkan mellan
skola, hem och habilitering har forbattrats, men vantetider och olika uppfattningar om
hjalpmedlens anvandning paverkar fortfarande genomforandet.
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Rutinen for sarskilt stod innebar att extra anpassningar forst provas och dokumenteras i
Unikum. Om de inte ar tillrdckliga anmals behovet till rektor, varefter utredning, beslut,
atgardsprogram, genomforande och uppfoljning sker med tydliga ansvarsroller. Mer
ingripande stod, exempelvis enskild undervisning, sarskild undervisningsgrupp eller
anpassad studiegang, kraver utredning, atgardsprogram och formellt rektorsbeslut.

Det fortsatta utvecklingsarbetet behover framst starka kopplingen mellan analys,
beslutade stodinsatser och konkreta forandringar i undervisningen. Skolan behdver ocksa
utveckla den systematiska uppféljningen av effekter, 6ka likvardigheten mellan grupper,
sdkerstdlla adekvata utmaningar for varje elev och befésta elevhalsans strategiska roll.
Nya och forandrade lokaler ger samtidigt battre forutsattningar for flexibla, tillgangliga
och individanpassade larmiljoer.

4.2.1.3 Ledning och stimulans i anpassad grundskola

Analysen visar att elevernas delaktighet, trygghet och larande starks ndr undervisningen
ar tillganglig, tydligt strukturerad och anpassad efter individuella kommunikativa och
pedagogiska behov. Skillnader mellan elevgrupper ar fraimst kopplade till behov av stod
snarare an kon. Viktiga framgéangsfaktorer ar personalens kompetens inom NPF, AKK
och differentiering, stabila relationer och arbetssétt samt att undervisningen utgar fran

elevernas intressen, styrkor och kommunikationssatt.

Insatser som tydliggorande pedagogik, visuellt stod, AKK, lagaffektivt bemdtande och
relationsskapande arbete har bidragit till 6kad elevdelaktighet, battre kommunikation och
storre trygghet. Effekten forutsatter att stoden anvands konsekvent och gemensamt i hela
verksamheten. Arbetet har ocksa kopplats till trygghet och studiero, matematiskt
tankande och filosofiska samtal i samarbete med Lulea tekniska universitet, vilket har
starkt elevernas majligheter till aktivt deltagande, reflektion och kognitiv utveckling.

Det fortsatta utvecklingsarbetet behover inriktas pa likvardig anvandning av
anpassningar och stod, 6kad formaga att utmana varje elev, tydligare uppfoljning av
progression, starkt kollegialt larande och en narmare koppling mellan kvalitetsanalys och
konkreta forandringar i undervisningen. Halsoframjande larmiljoer och kompensatoriska
insatser behover vara integrerade i all undervisning for att varje elev ska kunna utvecklas
sa langt som mojligt.

4.2.1.4 Trygghet och studiero anpassad grundskola
Sammanfattning av SKA-arbetet inom trygghet och studiero
Det systematiska kvalitetsarbetet inom trygghet och studiero har anpassats efter elevernas

skiftande behov i arskurs 1-9. Arbetet har sammantaget starkt elevernas trygghet,
kommunikation, delaktighet, sjdlvstandighet och sociala samspel samt bidragit till farre
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konflikter och battre arbetsro. I de yngre arskurserna har AKK, bildstod, tydliga rutiner
och lagaffektivt bemotande varit sarskilt betydelsefulla. I arskurs 4-6 har dven samverkan
mellan skola och hem, tydliga lektionsstrukturer och mindre grupper starkt koncentration
och trygghet. I &rskurs 7-9 har elevhalsans insatser, vardegrundsarbete, elevinflytande
och gemensamma forhallningssatt utvecklat konflikthantering, relationer och studiemiljo.

De viktigaste framgéangsfaktorerna har varit tydliga och visuella strukturer, utvecklad
anvandning av AKK, relationsskapande arbete, samverkan med vardnadshavare och
elevhilsa samt en 6kad samsyn i personalgrupperna. Det fortsatta utvecklingsarbetet bor
fokusera pa en mer konsekvent anviandning av kommunikationsstdd och etablerade
arbetssatt, mer individanpassade visuella scheman, sdkrare 6vergangar mellan aktiviteter
samt fortsatt arbete med positiva relationer, sociala fardigheter och elevernas formaga att
sOka stod hos vuxna.

4.2.1.5 Kunskaper anpassad grundskola

Sammanfattning — kunskaper och stodinsatser

Analysen behover skilja mellan @mnen och @mnesomraden, eftersom de &r tva olika
utbildningsinriktningar inom anpassad grundskola och inte steg i samma progression.
Elever som laser amnesomraden bedoms utifran individuell utveckling inom bland annat
kommunikation, vardagsfardigheter och delaktighet, medan elever som ldaser &mnen
foljer kursplaner med kunskapskrav och kan fa betyg. Resultatskillnader mellan stadier
och inriktningar ska darfor framst forstas utifran elevgruppens sammansattning och
behov, inte som direkta matt pa verksamhetens kvalitet.

Inom dmnessparet nar eleverna pa mellanstadiet framst grundlaggande betygsnivaer,
medan hogstadiet uppvisar storre spridning och fler hogre betyg. Matematik och
lasframjande insatser visar positiva resultat, men det samlade meritvardet har minskat
och simkunnighet paverkar resultaten i idrott. Narvaro, motivation och hur
undervisningen moter olika elevbehov ar fortsatt viktiga utmaningar. Inom
amnesomraden har regelbunden hoglasning, arbete med barnlitteratur samt stod for
tidsuppfattning okat delaktighet och lasintresse, &ven om manga elever fortfarande
behover konkret och tydligt stod.

Verksamhetens styrkor ar tydliggorande pedagogik, AKK och visuellt stod,
individanpassning, relationellt och lagaffektivt forhallningssatt, kollegialt larande samt
god samverkan med elevhalsan. Insatserna ger bast effekt nar de integreras systematiskt i
undervisningen och f6ljs upp. Det fortsatta kvalitetsarbetet bor darfor inriktas pa mer
likvardiga stodinsatser, fordjupad uppfdljning av effekter, tydligare dokumentation av
kunskapsutveckling och undervisning som dven utmanar elever som latt nar malen.
Matematik, trygghet och studiero kvarstar som prioriterade utvecklingsomraden.
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4.2.1.6 Styrning och ledning anpassad grundskola

Sammanfattning — starkt struktur och ledning av verksamheten

For att starka verksamhetens struktur och ledning har rektor tydliggjort gemensamma
arbetssitt, ansvar och beslutsvagar samt skapat fasta former for planering, uppféljning
och kollegialt larande. Arbetslagen har fatt schemalagd tid for gemensam planering,
analys och sambeddmning, samtidigt som deras mandat att 16sa fragor i det dagliga
arbetet har fortydligats. Storre fragor bereds i olika samverkansforum innan rektor fattar
beslut. Rutinerna for elevernas scheman har ocksa klargjorts, bland annat nar det galler
undervisningstid, raster, forflyttningar, sarskilt stod och ansvarsfordelning. Det
systematiska kvalitetsarbetet har starkts genom enkater, observationer, incidentanalyser,
pedagogisk dokumentation och dterkommande uppfdljning. Forsteldrare, socialpedagog,
elevhalsa och skollogoped har bidragit genom workshops, pedagogiska samtal och
kompetensutveckling om sprakliga larmiljoer, spraklig sarbarhet, AKK,
matematikdidaktik samt trygghet och krankningshantering. Sammantaget har insatserna
skapat tydligare strukturer, 6kad samsyn och mer forutsdgbara larmiljoer, men fortsatt
arbete behovs for likvardig tillampning, tydligare dokumentation och gemensamma

rutiner.
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5 Resultatuppfoljning

5.1.1 Kartlaggning forskoleklass

- Hitta spraket Hitta spraket Hitta matematiken | Hitta matematiken

Andel/antal Andel/antal eleveri | Andel/antal elever Andel/antal elever i
elever som behov av extra som riskerar att inte  behov av extra
riskerar att inte na utmaningar na de kunskapskrav |utmaningar
de kunskapskrav som minst ska
som minst ska uppnas i drskurs 1
uppnas i arskurs 1 och 3 i grundskolan
och3i
grundskolan
Flickor 10,7/36 13,6/46 8,6/29 5,9/20
Pojkar 14,3/47 13,1/43 8,5/28 13,1/43
Samtliga 12,4/83 13,3/89 8,5/57 9,4/63

Underlaget i tabellen baseras pa uppgifter fran skolorna.

Lasaret 2025/26 gick totalt 667 elever i forskoleklass, varav 338 flickor och 329 pojkar
(Qliksense)

Hitta spriket

Andelen elever som riskerar att inte na kunskapskraven okar nagot, fran 11,5 procent
2025 till 12,4 procent 2026. Antalsmassigt ndstan oforandrat, 81 elever 2025 jamfort med 83
elever 2026. Det tyder pa att behovet av tidiga stodinsatser i sprak kvarstar pa ungefar
samma niva, med en svag 0kning i andel.

Det ar framst en 6kning av andelen pojkar som riskerar att inte na kunskapskraven, en
okning fran 12,3 procent till 14,3 procent. Flickornas andel ligger kvar pa nastan samma
niva, 10,8 procent 2025 och 10,7 procent 2026.

Hitta matematiken

Andelen elever som riskerar att inte nd kunskapskraven i matematik minskar rejalt fran
12,3 procent 2025 till 8,5 procent 2026. Aven antalet elever minskar tydligt, fran 87 till 57
elever. Bade pojkar och flickor bidrar till denna férandring. Flickornas andel gar fran 12,9
procent till 8,6 procent, medan pojkarnas andel gér fran 11,7 procent till 8,2 procent. Aven
i matematik har andelen elever i behov av extra utmaningar minskat bade for flickor och
pojkar.

Skolornas rapportering ger att de flesta elever i forskoleklass utvecklas enligt forvantan,
men att de vanligaste utmaningarna finns inom sprakutveckling, lasning, fonologisk
medvetenhet och grundlaggande taluppfattning. De framsta orsakerna till svéarigheter
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som skolorna lyfter ar spraklig sarbarhet, annat modersmal samt individuella stodbehov
sasom sprakstorning eller NPF.

De insatser skolorna bedomer har haft bast effekt ar tidig upptéackt av behov, arbete i
mindre grupper, individuella anpassningar, strukturerad undervisning,
sprakutvecklande arbetssitt, laborativa metoder i matematik. Vidare lyfter flera
betydelsen av ndra samverkan mellan larare, elevhilsa, specialpedagoger och
vardnadshavare.

Overgripande slutsats: Skolornas rapportering visar att tidiga och riktade insatser,
kombinerat med systematisk uppfoljning och specialpedagogisk kompetens, ger goda
forutsattningar for elevernas fortsatta kunskapsutveckling i arskurs 1. Sarskilt gladjande
ar det forbattrade resultat i Hitta matematiken.

5.1.2 Bedomningsstod arskurs 1

Andel som uppnatt Andel flickor Andel pojkar Andel totalt
kravniva

Lasutveckling 94,5 (94,1) 92,7 (92,6) 93,6 (93,3)
Svenska/Svenska som

andrasprak

Skrivutveckling 95,4 (94,4) 93,1 (90,6) 94,3 (92,4)
Svenska/Svenska som

andrasprak

Taluppfattning ~ Matematik | 93,1 (93,5) 98,1 (92,8) 95,5 (93,1)

Jamforelse med foregdende visar att resultatet i de flesta delar forbattrats. Nar det galler
matematik ar det en lagre andel flickor som klarat kravnivan samtidigt som en betydligt
storre andel pojkar uppnatt kravnivan.

Sammanfattning och analys av skolornas rapportering
Tydlig progression under lisdret

Flera skolor beskriver att elevernas resultat har forbéattrats tydligt mellan hostterminens
forsta kartlaggning och varterminens uppfoljning. De elever som tidigt identifierades som
i behov av stod har ofta gjort stora framsteg efter riktade insatser. Bedomningsstodet
fungerar som ett viktigt verktyg for att tidigt identifiera behov och anpassa
undervisningen.

Sprikforstdelse paverkar resultaten i flera dmnen

Ett dterkommande monster ar att elever som laser svenska som andrasprak, ar nyanldanda
eller har kort tid i svensk skola i hogre grad finns bland dem som inte nar kravnivaerna.
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Svarigheterna géller inte enbart avkodning, lasning och skrivande, utan ocksa forstaelse
av instruktioner, matematiska begrepp och textuppgifter. Skolornas analyser pekar pa
behovet av ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt i alla amnen samt tillgang till
undervisning i svenska som andrasprak, studiehandledning och tydligt sprakligt stod.

Kénsskillnader

De flesta skolor uppger att det inte finns nagra tydliga eller &terkommande skillnader
mellan flickors och pojkars resultat. Nar man ser till samtliga elever i arskurs 1 syns att
flickor i storre grad nér kravnivan i de sprakliga delarna medan pojkarna, sarskilt for
detta lasar, har storre andel som klarar kravnivan i matematik.

Samlad bedémning

Sammantaget visar skolornas rapportering att resultaten av beddmningsstoden for
arskurs 1 over lag ar goda eller mycket goda i bade svenska och matematik. Pa manga
skolor nar samtliga eller nastan samtliga elever kravnivaerna, och flera skolor beskriver
dessutom att en stor andel elever visar kunskaper pa hogre niva. Ett tydligt gemensamt
monster ar att en mindre grupp elever behover mer riktad undervisning i borjan av
lasaret, men att manga av dessa elever gor goda framsteg nar stod sétts in tidigt. Intensiv
och regelbunden lastraning, undervisning i mindre grupp, stod av speciallarare eller
specialpedagog, nivdanpassat material samt kontinuerlig uppfoljning framstar som
sarskilt effektfullt.

Sprakforstaelse ar samtidigt ett viktigt utvecklingsomrade, eftersom svarigheter med
svenska som andrasprak, instruktioner och begrepp paverkar resultaten i saval lasning
och skrivning som matematik.

Skolorna behover dven fortsatt inrikta arbetet pa tidig identifiering, snabba stodinsatser,
sprak- och kunskapsutvecklande undervisning i alla &mnen, varav det sistnimnda gynnar
alla elever med sarskilt elever med svenska som andrasprak. Lika viktigt ar att fortsatt
uppmarksamma och anpassa uppgifter for elever som behover storre utmaningar.
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25/26 Bild
Alvik 91/10
Antnés 100/14
Avan 100/5
Benzelius 100/30
Borgmastar | 100/29
Boskata 100/39
Ersnas 100/19
Furupark 100/29
Hed 100/13
Klévertrask 100/10
Manda 100/20
Marieberg 100/31
Midskog 100/19
Mattsund 100/15
Ormberg 100/49
Persén 100/28
Porsd 100/27
Rutvik 100/15
Rane 98/28
Sunderby 98/57
Svedje 100/44
Tallkronan 97/29
Tuna 98/44
Ang 100/30
Ohem 100/28
Orniset 92/24
Ostra 94/16

Maluppfyllelsen &r fortsatt god men avvikelser finns. Gronmarkeringar betyder att andelen som
uppnatt malen dr hogre jamfort med 2024/25, gulmarkering att den ar ofdrdandrad och ofargat att

Eng

91/10
92/13
80/4
100/30
100/29
95/37
100/19
100/29
100/13
30/3
100/20
100/31
100/19
100/15
100/49
100/28
100/27
100/15
93/27
100/58
100/44
100/29
100/44
100/30
100/28
92/24
100/17

IDH

91/10
92/13
100/5
100/30
69/20
100/39
100/19
100/29
100/13
100/10
95/19
100/31
100/19
80/12
100/49
97/27
100/27
100/15
98/28
100/58
100/44
100/29
100/44
100/30
100/28
96/25

82/14

det dr lagre an foregdende lasar.

Ma

82/9
92/13
100/5
86,7/26
93/27
95/37
100/19
96,5/28
77/10
40/4
90/18
100/31
100/19
100/15
100/49
89/25
74/20
86/13
86/25
98/57
93/41
90/29
82/44
94/28
100/28
84/22

88/15

Mu

91/10
92/13
100/5
100/30
100/29
97/38
100/19
100/29
100/13
100/10
95/19
100/31
100/19
100/15
100/49
100/28
100/27
93/14
93/27
100/58
86/38
100/29
98/44
100/30
100/28
92/24
100/17

NO

91/10
92/13
100/5
100/30
97/28
100/39
100/19
100/29
100/13
80/8
95/19
100/31
100/19
100/15
100/49
97/27
100/27
100/15
89/26
100/58
100/44
97/29
100/44
98/29
100/28
92/24
100/17

SL

100/11
100/14
100/5
100/30
93/27
97/38
100/19
100/29
100/13
80/8
95/19
97/31
100/19
100/15
100/49
100/28
100/27
100/15
100/29
100/58
97/43
100/29
98/44
100/30
100/28
92/24
100/17

SO

91/10
92/13
100/5
100/30
100/29
100/39
100/19
100/29
100/13
60/6
90/18
100/31
100/19
100/15
100/49
98/27
100/27
100/15
89/26
100/58
100/44
97/29
100/44
98/29
100/28
92/24
100/17

SV

82/9
92/13
100/5
100/30

100/29 83/10

87/34
100/19
92,8/26
77/10
60/6
80/16
100/31
100/19
100/15
100/49
89/26
89/24
93/13
81/24
96/56
87/34
90/29
95/39
98/29
96/26
90/19
100/17

SvA

100

100
100/1
44/4

50/1

40/2

40/5
100
100/1
60/3
40/2

TK

91/10
100/14
100/5
100/30
100/29
100/39
100/19
100/29
100/13
80/8
95/19
100/31
100/19
100/15
100/49
100/28
100/27
100/15
93/27
100/43
100/44
97/29
100/44
100/30
100/28
92/24
100/17

Storre positiv avvikelse ar att 14 av 27 skolor har hogre andel elever som nar malen for ak 3 i

matematik, pa 10 skolor ldgre andel. Det andra @mnet med storre forandringar dr svenska med 10

med hogre andel och 8 med lagre andel.
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P& skolniva hogre méluppfyllelse i flertal amnen tex Borgmastarskolan, Boskataskolan,
Mariebergskolan och Angskolan. Skolor med lagre maluppfyllelse i flertalet zmnen &n 24/25 &r
Alvikskolan, Raneskolan och Ornisskolan.

Ett praktiskt &mne som avviker &r idrott och halsa (IDH), vilket skolorna beskriver beror pa att
eleverna inte natt tillrdckliga simkunskaper.

SvA fortsétter vara ett &mne med avvikelser, nyanlédnda elever har svart att nd malen da de dannu
inte behdrskar svenska spraket. Varje elev i SvA dmnet bidrar till en stor procentuell andel da SvA

eleverna utgors av ett fatal elever pa skolorna.

De utmaningar skolorna beskriver handlar framfor allt om att vissa elever har svart att nd malen i
svenska, svenska som andrasprak och matematik. For elever som laser svenska som andrasprak
kan sprékliga svarigheter dven paverka mojligheten att forstd uppgifter och utveckla kunskaper i
matematik och andra dmnen.

Flera skolor beskriver ocksa att koncentrationssvarigheter, begransad uthallighet och behov av ett
mindre undervisningssammanhang paverkar elevernas larande. Franvaro &r en annan tydlig
utmaning eftersom den leder till kunskapsluckor. Aven bristande kontinuitet i lararbemanningen
kan paverka undervisningen. Aterkommande lirarbyten har pa vissa skolor paverkat tryggheten,
studieron och elevernas resultat negativt.

Iidrott och hélsa ar bristande simkunnighet en utmaning, samtidigt som nagon skola beskriver att
det ar f4 tillfallen for simundervisning vilket gor det svart att skapa kontinuitet.

De viktigaste framgangsfaktorerna ar tidig kartlaggning, regelbunden uppfoljning och att stod
sdtts in sa snart behov identifieras. Skolorna beskriver goda resultat av intensiv och aterkommande
lastraning, undervisning enskilt eller i mindre grupp samt stod av specialldrare eller
specialpedagog. Kortare och tédtare insatser tycks ge béttre effekt 4n langa stodpass vid enstaka
tillfallen. Tvaldrarsystem och flexibel gruppindelning framhalls ocksé som framgangsrika
arbetssétt eftersom eleverna dé kan fa stod direkt i anslutning till undervisningen.

En tydlig och strukturerad undervisning med konkreta instruktioner, bildstéd, anpassade
laromedel och varierade arbetssatt bidrar till 6kad maluppfyllelse. Aven differentierad
undervisning, dar elever far stod eller extra utmaningar utifran sin kunskapsniva, beskrivs som
betydelsefull. Kollegialt larande och samverkan mellan larare, specialpedagogiska professioner,
elevhilsa och skolledning skapar béattre mojligheter att tidigt upptacka behov och utveckla
undervisningen. Hog nérvaro, kontinuitet i lararbemanning, trygghet, studiero och goda relationer
framtrader samtidigt som grundldggande forutsattningar for larande.

Sammantaget visar rapporteringen att elevernas utveckling gynnas nér deras behov identifieras
tidigt och mdts med samordnade, regelbundna och behovsanpassade insatser i en trygg och
strukturerad larmiljo.

Sammanfattningsvis dr maluppfyllelsen 6verlag god men varierar mellan skolor och &mnen. Den
tydligaste positiva utvecklingen jamfort med féregdende har matematik, men det &r fortsatt ett
dmne dér elever har svérare att na kunskapskraven i ar 3. Aven i svenska, svenska som andrasprak
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och idrott och hélsa finns utmaningar. I idrott och hélsa paverkar otillracklig simkunnighet
resultaten, vilket enligt skolor kan bero pa bristande kontinuitet i simundervisning. Detta bor
undersokas vidare, behdver simundervisningen battre kontinuitet tex genom att intensifieras
under kortare period.

Tidig kartlaggning, regelbunden uppfoljning och snabba stodinsatser ger god effekt. Intensiv
lastraning, undervisning i mindre grupper, specialpedagogiskt stod, tvalararsystem och tydlig,
strukturerad undervisning lyfts som framgangsrika arbetssatt. Elevernas utveckling starks nér
stodet anpassas efter behov och skolans professioner samverkar i en trygg och stabil 1armiljo.

5.1.3 Nationella prov

5.1.3.1 Nationella prov arskurs 3 svenska, svenska som andrasprak samt
matematik

NP ar 3
samtliga
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
25/26 24/25 23/24 22/23
m MA 78,50% 69,9% 58,7% 68,9%
sV 80,90% 80,8% 71,5% 81,7%
EMA mSV

Kalla: QlikSense 2610104

Nationella proven i ar 3 bestér av flera delprov, eleven maste ha gjort samtliga delprov fér en

provbeddmning. I matematik gors 7 delprov, i svenska 8. Om ett av proven inte &r gjorda raknas

det som att eleven inte klarat nationella provet.

Resultatutvecklingen &r positiv framst i matematik med en tydlig forbattring dar andelen
godkanda okat till 78,5 %, betydligt hogre an de féregdende tre ldsaren.

I svenska en tiondel hogre andel som klarat NP, vilket ligger pa en stabil niva efter det 1aga
resultatet pa 71,5 % ar 2023/24 men fortfarande 0,8 procentenheter under 2022/23.

104

33



LULEA

KOMMUN
NP ar 3 flickor/pojkar

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

25/26 25/26 24/25 24/25 23/24 23/24

flickor pojkar flickor pojkar flickor pojkar

uMA 75,9% 81,0% 65,8% 73,6% 61,9% 55,5%

SV 85,1% 76,7% 83,3% 76,2% 76,7% 66,3%

mMA mSVv

Kalla: QlikSense 2610104

I matematik 2025/26 nar pojkar 81 % och flickor 76 %. Bada grupperna har forbéttrats jamfort med
2024/25, flickornas med 10 procentenheter och pojkarnas med 7.

I svenska 2025/26 nar flickor 85 % och pojkar 77 %. Jamfort med 2024/25 6kade flickorna med 2
procentenheter och pojkarna med 1 procentenhet dvs en marginell forandring dock till det battre.

I skolornas analyser framgér att de kopplar goda resultat till tydlig och strukturerad undervisning,
tidig kartlaggning, regelbunden uppfoljning, god studiero samt stdd i mindre grupper.
Intensivldsning, laslaxor, praktiskt arbete, kooperativt larande och specialpedagogiskt stod
beskrivs som framgangsrika insatser.

Svagare resultat forklaras bland annat av lds- och skrivsvarigheter, sprakliga svarigheter,
koncentrationssvarigheter och franvaro. Fler faktorer som lyfts ar otillrackligt stod tex for fa
stodtillfallen i mindre grupp, bristande studiero men dven att en del elever visar nervositet eller
svarigheter att visa sina kunskaper i provsituation.

Fler vanliga atgérder ar svenska som andraspraksundervisning med sprakstod och
studiehandledning p4d modersmaélet. Laxhjalp, tydliga instruktioner med bildstéd och anpassad
larmiljo for att starka koncentration, uthallighet och studiero.

Sammanfattningsvis en forbattring i bAda @mnena men sarskilt i matematik med en kraftig
forbattring. Konsmonstret fran foregdende ldasaret &r likartat, pojkar ligger hogre i matematik
medan flickor ligger hogre i svenska. Skolornas analyser visar att tidiga insatser, systematisk
uppfdljning, tydlig undervisningsstruktur och tillgang till riktat stod har stor betydelse for
resultaten.
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5.1.3.2 Nationella prov arskurs 6 svenska, svenska som andrasprak,
engelska samt matematik

NP ak 6
samtliga
100,0%
S 0,
S 80,0%
Hye)
X 60,0%
o
30 40,0%
(]
2 20,0%
<C
0,0%
25/26 24/25 23/24 22/23
mEN 96,2% 97,7% 95,0% 95,7%
EMA 84,1% 86,0% 83,7% 86,1%
mSsv 94,1% 94,2% 91,1% 93,9%

HEN EMA mSY

Kalla: Qliksense 261004

Resultaten visar en 6verlag hog maluppfyllelse i engelska och svenska, medan matematik
ligger pa en lagre niva. Engelska ar det starkaste och mest stabila @mnet under perioden
om an en minskning jamfort med foregdende lasar.

EN \Y VN SV
flickor/pojkar flickor/pojkar flickor/pojkar

25/26 95,0/97,3 83,9/84,2 97,8/90,5
24/25 98,7/96,8 86,6/86,5 97,3/91,0
23/24 94,9/95,0 80,2/86,7 96,7/86,3
22/23 93,7/97,4 85,3/86,8 96,5/91,6

Kalla: Qliksense 261004

Aven svenska har en hog och stabil totalniva dar maluppfyllelsen &r 94,1 %, i princip
oforandrad fran 24/25. Samtidigt finns ett tydligt och dterkommande konsgap. Flickor
ligger 7,3 procentenheter 6ver pojkar 25/26, flickornas resultat har varit hogre under

samtliga fyra lasar.

Matematik ar det tydligaste utvecklingsomradet. Maluppfyllelsen 25/26 ar 84,1 procent,
vilket dr 1,9 procentenheter lagre dn foregaende lasar. Bade flickor och pojkar bidrar till
det lagre resultatet. Konsskillnaden &r liten 25/26: flickor nar 83,9 procent och pojkar 84,2
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procent. Tidigare ar har resultaten varierat mer mellan konen, sarskilt 23/24 da pojkar lag
6,5 procentenheter hogre an flickor.

Sammantaget bor utvecklingsarbetet framst inriktas pa att hdja resultaten i matematik och
att minska pojkarnas resultatgap i svenska. Engelska bor fortsatt foljas for att sakerstélla
att den hoga och stabila nivan bestar. Det ar ocksa viktigt att analysera undervisning,
stodinsatser och elevgrupper bakom resultaten, eftersom procenttal utan uppgifter om
antal elever inte visar om fordndringarna ar statistiskt eller pedagogiskt betydande.

Betyg per amne arskurs 6

Amne ?ntal med - eller Antal med E-A Andel med E-A g:;;se fmed E-A
BI 20 704 97,24% 97,00%
Bild 36 628 94,58% 94,70%
ENG 50 675 93,10% 93,70%
FY 41 623 93,83% 95,20%
GE 45 619 93,22% 93,90%
HI 17 706 97,65% 92,40%
HKK 45 597 92,99% 95,60%
IDH 67 658 90,76% 88,70%
KE 57 607 91,42% 92,70%
MA 100 625 86,21% 88,90%
MU 33 691 95,44% 95,90%
NO 1 59 98,33% 99,00%
RE 30 634 95,48% 94,20%
SH 31 611 95,17% 94,70%
SO 1 59 98,33% 96,70%
SLTM/SLTX 31 693 95,72% 97,90%
SV 50 613 92,46% 93,60%
SVA 25 37 59,68% 48,30%
TK 36 687 95,02% 95,60%

Kalla: Qliksense 26-10-05

7 av 19 @mnen har hogre maluppfyllelse jamfort med 2024/25, medan 12 forsamras.
Lasaret 24/25 hade 11 av 19 dmnen hogre maluppfyllelse. Lagst maluppfyllelse har SVA

(59,68 %), MA (86,21 %) och IDH (90,76 %). SvA hade lasaret 24/25 48,3% godkanda.
Antalet elever som laste SVA var 62, fyra fler an lasaret 24/25.
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o Storsta forbattringar: SVA +11,38 procentenheter, HI +5,25 och IDH +2,06.
o Storsta forsamringar: MA —2,69 procentenheter, HKK -2,61 och SLTM/SLTX -2,18.

Sammantaget ar maluppfyllelsen i arskurs 6 god pa manga skolor men skillnader finns
kopplat till socioekonomiska bakgrundsfaktorer. I skolornas analyser framtrader
sammantaget inget entydigt konsmonster i resultaten. Pa vissa skolor har flickor hogre
meritvarden och nar hogre betyg, medan pojkar presterar battre i vissa dmnen pa andra
skolor. Dar skillnader forekommer nar flickor ofta hogre resultat i svenska och visar en
mer utvecklad skriftlig formaga, medan pojkar pa vissa skolor nar hogre resultat i
matematik och NO. Sammantaget bedoms skillnaderna inom grupperna ofta vara storre
an skillnaderna mellan flickor och pojkar.

De elever som inte nar kunskapskraven har ofta svarigheter i flera amnen. Orsaker som
anges ar neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, sprakstorning, las- och
skrivsvarigheter, psykisk ohalsa ofta kombinerat med skolfranvaro. Ett begransat
ordforrad och svag begreppsforstaelse paverkar sarskilt elever som ldser svenska som
andrasprak, men far dven konsekvenser for larandet i matematik, NO och SO.

Skolorna lyfter flera gemensamma framgangsfaktorer. Tydlig och strukturerad
undervisning, studiero, hdga forvantningar, kontinuitet i lararrelationer, tidig
kartlaggning och snabbt insatta stodatgarder bedoms ha stor betydelse. Aven
undervisning i mindre grupper, tvalararsystem, hog vuxennarvaro, intensivtraning samt
ndra samarbete med vardnadshavare bidrar till forbattrade resultat.

Skolorna behover fortsatta starka den sprak- och kunskapsutvecklande undervisningen i
alla dmnen, utveckla matematikundervisningen samt sikerstalla tidiga stodinsatser. Att
eleverna lyckas i lag och mellanstadiet dr viktigt for att fa forutsattningar att lyckas nar
kraven hojs i de kommande arskurserna. Skolverkets djupanalyser av sambandet mellan
betyg i ak 6 och 9 visar att kring halften av eleverna som inte nar ett godkéant betyg i
arskurs 6 inte heller gor det i arskurs 9.
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5.1.3.3 Nationella prov arskurs 9

_ 25/26 24/25 23/24 22/23 21/22

98,2 98,2 97,0 97,7 98,9
MA 76,2 82,7 86,0 91,5 86,0
SV 91,8 94,2 93,3 96,6 96,7

Kalla: Qliksense

Andel elever som klarat minst E i betyg pa nationella prov. For att fa ett betyg pa
nationella proven kravs att man deltagit i samtliga delprov i respektive @mne. Lokal data

saknas for SVA.

Den sjunkande trenden fortsatter i matematik. Tilldggas bor att proven inte &dr rakt
jamforbara mellan ldsdren samt att storre forandringar gjorts av struktur for arets delprov.
Nationell data for nationella prov ar extra angelédget for att fa en uppfattning om de lokala
resultaten pga att proven inte ar jamforbara fran ar till ar. Skolverket publicerar data for

nationella prov i november.

Flickornas resultat avviker kraftigt fran pojkarnas i matematik, daremot lyckas de fortsatt
béttre dn pojkarna i svenska.

‘ Flickor Pojkar

EN 97,0% 99,2%
MA 70,6% 81,3%
SV 92,9% 90,9%

Flickornas maluppfyllelse i matematik maste uppmarksammas kraftigt lokalt, ndgot som
dven gors nationellt. Andelen elever som nar minst ett E i slutbetyg i matematik vt 2026
fortsatter att sjunka d@ven nationellt for bade flickor och pojkar.
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5.1.3.4 Betyg arskurs 9

) Andel uppnatt | Andel uppnatt | Andel uppnatt
Amne minst ett E minst ett E minst ett E
2025-26 :2024-25 :2023-24
BI 86,8 90,8 90,8
Bild 95,1 96,5 96
ENG 95,2% 94,6 92,8
e 83,7% 89,7 91,6
GE 90,4% 93,3 94,4
HKK 92,3% 96,1 94,5
HI 91,7% 93,1 93,3
IDH 90,0% 92,0 91,2
KE 83,7% 90,8 92,4
MA 87,9% 87,8 87,8
MU 94,4% 96,7 96,4
RE 89,9% 93,0 93,9
SH 91,7% 93,7 93,3
SLTM/SLTX 96,3% 97,3% 96,0
SV 93,0% 94,1% 93,2
SVA 66,7% 65,0% 52,9
TK 89,5% 94,2% 92,2

Kalla Qliksense

Jamfort med foregdende ar dr det nagot lagre maluppfyllelse i de flesta &mnena.
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5.1.4 Behorighet till gymnasiet samt meritvarde

Antal Meritvard

elever Gymnasiebehérig = Gymnasiebehdrig | Gymnasiebehdri e Meritvard | Meritvard
Enhet ak 9 samtliga % flickor pojkar samtliga | e flickor e pojkar
Samtliga 749 86,5 (86,7) 85,9 (85,8) 87,1(87,4) 220,4 230,8 211,05
Bergskolan 99 91,2 (90,5) 90,6% 91,7% 216,6 225,2 208,0
Bjorkskataskolan 119 88,0 (87,7) 90,0% 86,3% 225,0 230,4 220,0
Hertséskolan 56 72,5 (75,5) 63,8% 79,0% 212,8 230,3 202,7
Krakbergsskolan 68 95,8 (96,1) 91,5% 100,0% 251,3 261,0 240,9
Lulea International
School 15 79,2 (77,8) 69,2% 90,9% 241,5 248,6 230,8
Midskogsskolan 18 80,3 (79,1) 80,0% 80,6% 223,1 210,0 226,8
Residensskolan 62 86,4 (87,2) 84,0% 89,8% 200,5 217,3 182,4
Réneskolan 53 84,3 (88,9) 88,4% 80,4% 208,0 228,0 188,7
Stadsoskolan 80 92,0 (92,6) 90,8% 92,7% 228,8 242,5 221,0
Tunaskolan 83 77,8 (78,6) 76,3% 79,2% 204,1 209,0 199,3
Ornisskolan 96 86,5 (81,1) 91,8% 81,2% 224,1 239,2 208,3

Kaélla: Qliksense. Gronmarkering visar hogre resultat dn foregdende ldsar.

Intern data anvénds da rapportering till SCB gjordes 16/6 och darefter har betygsférandringar gjorts framst
pga. sommarskolans resultat. Detta innebar att nationella data visar felaktig gymnasiebehorighet f6r Lulea

kommun.

P& totalen nagot lagre gymnasiebehorighet. Flickors gymnasiebehdrighet har en marginell
okning med 0,1 procentenhet medan pojkarnas minskat med 0,3 procentenheter. Vid
jamforelse med 6vriga kommuner befinner sig Luleds kommunala grundskolor fortsatt
bland de 25 % med hogst behorighet. (Kolada)

Hertsdskolan och Tunaskolan dr fortsatt skolorna med lagst gymnasiebehdrighet, bada
har dessutom nagot svagare resultat jamfort med lasaret 24/25. Hertsoskolans resultat
avviker jamfort med Tunaskolans genom att gymnasiebehdrigheten {or flickor &r
betydligt lagre an for pojkar men trots detta ar flickornas meritvardet betydligt hogre an
for gruppen pojkar. Detta kan tolkas som att det pd Hertsoskolan bade finns grupp av
flickor med hog maluppfyllelse samtidigt som det finns en grupp som inte nar
gymnasiebehorighet. Pa Tunaskolan dr skillnaden mellan konen betydligt mindre sett till

bade gymnasiebehorighet och meritvarde.

Tunaskolan beskriver en differentiering inom elevgruppen, dar bade hogpresterande
elever och elever i behov av stod har blivit fler. Under lasaret har flera insatser
genomforts fOr att starka alla elevers kunskapsutveckling, vissa med tydlig effekt. Arbetet
med studieteknik och tydlig lektionsstruktur framstar som en av de mest framgangsrika
insatserna. Aven det sprakutvecklande arbetsséttet har haft positiva effekter samt
lasframjande insatser, men att arbetet inte ar tillrackligt likvardigt mellan alla &mnen och
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klasser. Tunaskolan beskriver att nagot fler elever, bade pojkar och flickor nar minst ett E i
alla dmnen. Narvaroframjande insatser, sdsom tydliga rutiner, relationsarbete och
samverkan med elevhalsa och externa aktorer, har lett till att franvaro i storre
utstrackning upptacks tidigt och f6ljs upp. Detta har forbattrat majligheten att satta in
stodinsatser, men arbetet dr fortsatt resurskravande och behover utvecklas for att vara
langsiktigt hallbart.

I Hertsoskolans analys framkommer att arskursen haft manga elever i behov av stéd och
skolan har organiserat for stoddinsatser i grupp dar specialldrare och specialpedagog
stottat eleverna i sitt larande. Skolan hade vid ldsarsstart dven flera nya larare, varav en
del nyutexaminerade, men att dessa utvecklades under aret. Skolans verksamhet har
under ldsaret varit fortsatt paverkat av brister i den fysiska larmiljon. Lokalerna i
modulskolan hade dalig akustik, vilket paverkade studieron negativt. Det var trangt med

fa specialutrymmen, grupprum och bristande utrymmen for rastverksamhet.

Hertsoskolan ska under lasaret 26/27 arbeta med att tillgangliggora den pedagogiska
larmiljon genom gemensam lektionsstruktur. De avser arbeta bade med vardnadshavare
och elever med att lyfta vikten av ndrvaro i skolan samt vikten av arbetsinsats under
lektionerna for att nd malen. De fortsdtter dven det trygghetsskapande arbetet till hosten
men nu i en ny skola.

Analys mot bakgrundsfaktorer

Bakgrundsfaktorer fas genom nationella data. Faktorer med storst paverkan ar foraldrars
utbildningsbakgrund och utlandsk bakgrund. Den senare varierar beroende pa fordldrars
utbildningsbakgrund, tidigare skolbakgrund och antal ar i Sverige. Skolverkets analyser
visar att familjebakgrunden har stor betydelse for elevers skolresultat. Sarskilt for elever med
utlandsk bakgrund kan skillnader i resultat till stor del forklaras av socioekonomiska faktorer,
dér fordldrarnas utbildningsniva &r en viktig faktor. Nationella studier visar att lagre
meritvdrden bland elever med utlandsk bakgrund i stor utstrackning hanger samman med
mindre gynnsamma familjerelaterade studieférutsattningar. Skolverket. (2025). Migration och

elevers kunskapsresultat i skolan — Sammanstallning av tidigare studier (Dnr 2025:247).

Tabellen nedan visar bakgrundsfaktorer for arskurs 9 25/26. Fullstandiga uppgifter saknas
for Luled international school och Midskogsskolan pga ett elevantal farre an 10 i
respektive grupp.

Skolor med lagst gymnasiebehorighet dvs Hertsoskolan och Tunaskolan dr @ven skolor
med lagre andel fordldrar med eftergymnasial utbildning kombinerat med storst andel

elever med utldndsk bakgrund. Ranea avviker genom att ha lagst andel med

eftergymnasial utbildning men samtidigt inga elever med utlandsk bakgrund i arets
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grupp med arskurs 9 elever. Rdned har ocksa betydligt storre andel gymnasiebehdriga
elever.

Foraldrars Andel
utbildningsniva Foréldrars utbildningsniva elever
Hogst gymnasial eftergymnasial utbildning | med utl.
utbildning bakgrund
Skol Antal elever Antal Andel (%) Antal Andel (%) Andel %
ola ak 9 elever elever elever elever elever
Bergskola 99 20 20,2 79 79,8 4.0
Bjérkskataskolan 119 21 17,9 96 82,1 12,6
Hertsdskolan 56 21 37,5 35 62,5 196
Krakbergsskolan 67 12 17,9 55 82,1 3.0
Lulea Internationell school 15 .. .. . . .
Midskogsskolan 19 .. .. .. . 16,7
Residensskolan 63 16 26,2 45 73,8 12,9
Raneskolan 53 24 45,3 29 54,7 0
) 80 5,0
Stadséskolan 18 22,5 62 77,5
Tunaskolan 84 32 39,0 50 61,0 21,7
Ornaisskolan 97 17 17,9 78 82,1 14.6

Kalla: Skolverket. Om uppgiften baseras pa farre dn 10 elever, dubbelprickas den i tabellen genom att visa tva prickar (..)
istéllet for utfall. Om data saknas visas en prick (.) istéllet for utfall.

Har nedan askadliggors bakgrundsfaktorerna tillsammans med gymnasiebehorigheten.

Foraldrars utbildningsniva och gymnasiebehorighet

100,0% Krékbergsskolan

95,0% Bergskoldh
Stadsoskolan @ o

o 8 Bisiasson

Residensskolan

90,0%

85,Q84neskolan ®

80,0%
@® Tunaskolan
75,0%
Hertséskolan @
70,0%

65,0%
50,0% 55,0% 60,0% 65,0% 70,0% 75,0% 80,0% 85,0% 90,0%

Andel gymnasiebehoriga elever (%)

Andel foraldrar med eftergymnasial utbildning (%)

Observera att bakgrundsfaktorerna inte forklarar resultaten helt utan dven andra faktorer
paverkar framst undervisningens kvalitet, narvaro, stodinsatser, studiero, individuella
forutsattningar och motivation.
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Papekas bor att elevantalet varier stort mellan skolorna vilket bor beaktas vid procentuell
jamforelse. Midskogsskolan med en liten elevgrupp medfor att varje elev motsvarar en
stor procentuell andel.

Kélla: Qliksense for gymnasiebehorighet Skolverket for bakgrundsfaktorerna.

Utlandsk bakgrund och gymnasiebehoérighet

100,0% Krakbergsskolan

<

= 95,0% BdPgskolan

5 R

90,0% @ ® Stadsoskolan o Bkckammo

é 50 o Residensskolan ‘® /gkskataskolan

mane Ornasskolan

S 80,0% o el
2 75.0% Midskogsskolan unaskolan
() ’ ..

D Hertsoskolan @

< 70,0%

% 65,0%

3 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%
©

Z Andel elever med utlandsk bakgrund (%)

Kalla: Qliksense for gymnasiebehorighet Skolverket f6r bakgrundsfaktorerna.

Ovanstdende tva diagram visualiserar gymnasiebehdrighet och bakgrundsfaktorer pa
skolniva. Diagrammen visar pa spridningen av bakgrundsfaktorerna och hur de forhaller
sig till gymnasiebehorigheter, observera att det inte avses visa ett orsaksforhallande da de

samverkande faktorerna ar fler an dessa tva.

Tunaskolan har hogst andel med utldndsk bakgrund och efter Raneskolan nast lagst andel
fordldrar med eftergymnasial utbildning. De har lagre lararbehorighet dan Hertsoskolan
men hogre gymnasiebehorighet. Rdneskolan har av dessa tre skolor hogst
gymnasiebehorighet trots lagst andel fordldrar med eftergymnasial utbildning och en
lararbehorighet mellan Tunas- och Hertsdskolan. Dock inga elever med utlandsk
bakgrund. Utifran detta kan Hertsoskolan behova prioriteras da det avviker med lagst
maluppfyllelse trots hogre andel behoriga larare, nagot hogre andel foraldrar med
eftergymnasial utbildning och ldgre andel elever med utldndska bakgrund vid jamforelse
med Tunaskolan. Aven Tunaskolan beh&ver prioriteras avseende maluppfyllelse och

paverkande faktorer som lararbehorigheten.

Bade Tunaskolan och Hertsdskolan ar foremal for en 3-arig satsning for okad
gymnasiebehorighet. Projektet ar uppstartat till lasaret 26/27 och genomfédrs delvis med

medel fran Europeiska socialfonden.
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5.1.4.1 Elevhalsosamtal arskurs 4

Andel (%) elever som alltid eller ofta

Jag trivs i skolan 87,6 (83,2) 89,0 (84,8) 88,3 (84,0)

Jag har arbetsro pa lektionerna 58,9 (52,8) 63,3 (60,5) 60,22 (56,9)

For arskurs 4 har samtliga virden forbattrats vilket dr positivt. I skolors analyser
beskrivs flera faktorer som kan bidra till att forklara resultaten:

o Tydlig struktur i undervisningen — tydliga lektionsuppldgg, bestimda platser,
gemensamma regler och uttalade forvantningar pa eleverna.

e Relationsskapande arbete — ldrare och elevhalsa arbetar aktivt med relationer,
tillhorighet och att tidigt uppmarksamma elever som riskerar att hamna utanfor.

e Nairvarande vuxna och mindre sammanhang — arbetslag néra eleverna, tva-
lararsystem, rastaktiviteter och organisering i avdelningar som skapar 6verblick
och trygghet.

o Systematisk uppfoljning i elevhélsan — resultaten fran hilsosamtalen aterkopplas
till larare och analyseras i elevhdlsoteamet. Individuella behov f6ljs upp tidigt.

e Individuella och gruppinriktade stodinsatser — exempelvis horselkapor, mojlighet
att arbeta i mindre grupp eller annat rum samt insatser kring socialt samspel och
klassrumsklimat.

e Arbete med trivsel- och ordningsregler — reglerna diskuteras tillsammans med
eleverna och foljs upp i arbetslag och elevhalsométen.

o Halsoframjande insatser — samtal och information om somn, kost, fysisk aktivitet,
skarmtid och psykisk halsa.

e Analys av orsaker i larmiljon — nagra skolor anvander sammanhangsanalys for att
forsta beteenden och satta in atgarder kring trygghet och studiero.

o Overgangsarbete mellan arskurs 3 och 4 — skolorna uppmarksammar att
overgangen kan vara svar och arbetar med tidiga férebyggande insatser.

Skolornas framatsyftande arbete &r att fortsdatta med det som ger positiv effekt i arbetet
med trygghet och studiero vilket i mycket sammanfattas i ovanstdende punkter. Ovrigt
som lyfts dr att starka elevernas delaktighet och ansvar for trivsel och arbetsro. Till detta
hor att forbéattra elevernas matvanor och maltidsmiljo, bland annat genom samarbete med
kokspersonal, 6kad elevdelaktighet och insatser som uppmuntrar elever att ata och smaka
pa skollunchen.

Sammantaget ligger skolornas framtida fokus framst pa arbetsro, tidiga forebyggande
insatser, starkt elevhadlsoarbete och battre uppfoljning. Flera skolor beskriver dock
utvecklingsomraden snarare an tydligt tidsatta och ansvarsfordelade handlingsplaner.
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5.1.4.2 Elevhalsosamtal arskurs 7

Andel (%) elever som alltid eller ofta

Jag kénner mig stressad 6ver skolarbetet 25,9 (30,7) 14,7 (11,7) 19,8 (19,7)
Jag trivs i skolan 84,3 (84,3) 89,9 (92,3) 87,3 (89,9)
Jag har arbetsro pa lektionerna 63,1 (65,8) 69,0 (72,2) 66,3 (69,5)

Storre forandringar jamfort med foregdende lasar ar att andelen flickor som ofta eller
alltid kdanner sig stress 6ver skolarbetet har minskat samtidigt som det 6kat for pojkar.
Trivseln oforandrad for flickor och nagot lagre for pojkar som 6ver tid upplever hogre
grad av trivsel. Arbetsron har nagot lagre andel varden for bade flickor och pojkar.

Skolornas analyser visar att trivseln dr hog kombinerat med goda relationer till kamrater
och vuxna. Samtidigt lyfter nagra skolor att det finns en mindre grupp, framfor allt
flickor, som inte trivs lika bra vilket kan vara en effekt av att flickor upplever mer stress

an pojkar.

Elevhilsosamtalen anvands for att identifiera elever som upplever stress, nedstimdhet,
koncentrationssvarigheter eller hog arbetsbelastning. Individuella behov har fangats upp
genom dialog mellan skolskoterska, elevhalsoteam, larare, elever och vardnadshavare.
Samverkan inom elevhidlsoteamen har anvants for att tidigt uppmaéarksamma stress,
franvaro och pedagogiska eller psykosociala svarigheter.

Exempel pa atgarder ar relationsarbete, arbete med ordningsregler och forvantningar,
elevhalsosamverkan, tidig uppfoljning samt insatser for att minska stress tex samordna
prov och inlamningar fora att undvika anhopningar. Det finns dven exempel pa skola som
arbetat med att forbattra den fysiska larmiljon genom att bygga om en otrygg miljo till
skolbibliotek. Skolornas atgarder kan sammanfattas att handla om att forbattra den

sociala, pedagogiska och fysiska larmiljon.

5.1.5 Elevers franvaro

Totalt antal elever F-9 i grundskolan lasaret 25/26 var 7101 varav 3460 flickor och 3641
pojkar. Inom parentes resultatet for 2024/25. Gladjande ar att alla intervallen visar pa

positiv utveckling for bade gruppen flickor och pojkar.
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Andel elever med: Totalt

Ogiltig franvaro pa minst 10 % antal/andel 1,4 (2,0) 1,4 (1,7) 1,4 (1,9)
Sammanlagd franvaro 15 - 20 % 6,4 (10,2) 6,5(104) |6,5(10.3)
Sammanlagd franvaro 20-30 4,7 (7,7) 4,7 (7,0) 5,2(7,3)
sammanlagd franvaro 30 % eller hogre 394,7) 3,0 (3,6) 3,4 (4,2)

Kalla: Qliksense

Skolorna arbetar i huvudsak systematiskt, tidigt och relationellt for att framja narvaro.
Arbetet utgar fran kommunens reviderade franvarorutin och bygger pa att franvaro
registreras, foljs upp och analyseras regelbundet av mentorer, arbetslag, rektor och
elevhilsa. Nar franvaro uppmarksammas kontaktas eleven och vardnadshavaren tidigt,
ofta genom omtankesamtal. Vid fortsatt eller aterkommande franvaro genomfors
kartlaggningar och franvaroutredningar for att identifiera bakomliggande orsaker och
planera insatser.

En tydlig framgangsfaktor dr ndra samverkan med vardnadshavarna. Flera skolor
beskriver att personliga kontakter, fysiska moten och tait aterkoppling har bidragit till
okad néarvaro. Elevens delaktighet betonas ocksa. Genom samtal och verktyg som
Skolvardag, Skolkompassen, Behovscirkeln och olika kartlaggningsmodeller forsoker
skolorna fanga elevens perspektiv och anpassa stodet efter individuella behov.

Det framjande arbetet omfattar dven trygghet, trivsel, studiero och goda relationer.
Skolorna arbetar med relationskompetens, trygga raster, organiserade aktiviteter,
faddersystem, mentorsdagar och insatser for att starka gemenskapen i klasserna.
Tillgdngliga larmiljoer, trygga overgangar mellan stadier och elevernas kénsla av
tillhorighet lyfts som viktiga for att forebygga franvaro.

For elever med problematisk franvaro anvands individuellt anpassade insatser,
exempelvis kortare eller anpassade skoldagar, undervisning i mindre grupp eller
larstudio, stod av en trygg vuxen, férdndrade start- och lunchtider samt en stegvis
atergang till ordinarie undervisning. Elevhilsan har en central roll och vid mer komplex
problematik samverkar skolorna med bland annat socialtjanst, BUP, habilitering,
skolsociala team och andra externa aktorer.

Flera skolor uppger att de reviderade riktlinjerna har lett till 6kad tydlighet, tidigare
agerande och en mer likvardig hantering av franvaro. Samtidigt finns utvecklingsbehov
och sddant som namns ar:
¢  Sakrare ndrvarorapportering - rutinerna behover forbattras néar ordinarie larare
ar franvarande, vid vikarieundervisning, friluftsdagar och for elever med
anpassade scheman eller undervisning i larstudio/studio. Saker
franvarostatistik behovs for att tidigt uppmarksamma stréfranvaro. Rutinerna
behover lyftas aterkommande tas upp pa APT, vid lasarsstart och vid
introduktion av ny personal.
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e Battre uppfdljning av atgarder och vilken effekt de fatt. Det galler bade pa
individ-, grupp- och skolniva.

¢ Fortsatt utveckling av individuella anpassningar. Arbetet med anpassade
skoldagar, stegvis atergang, lugnare larmiljoer, trygg vuxen, larstudio och
sdrskilda undervisningslosningar behover utvecklas for elever med hog eller
problematisk franvaro.

e  Starkt narvaroframjande arbete genom att fortsatta utveckla det
relationsskapande arbetet, trygghet och studiero, rastaktiviteter, tillgéngliga
larmiljoer och trygga overgangar mellan stadier.

e Okad elev- och vardnadshavardelaktighet genom att tydligare synliggéra
elevens perspektiv i kartlaggningar och planering. Samverkan med
vardnadshavare behover fortsatta utvecklas genom tidiga kontakter, tat
aterkoppling och information om narvaroplikt och betydelsen av skolnarvaro.

e  Starkt samverkan med externa aktorer. Samarbetet med bland annat
socialtjanst, BUP, habilitering, skolsociala team och regionen behdver utvecklas.
Langa vantetider och begransade resurser gor att vissa elever inte far stod
tillrackligt snabbt.

Sammantaget visar underlaget att skolornas mest verkningsfulla arbete kombinerar tidig
upptackt, tydliga rutiner, starka relationer, elevdelaktighet, samverkan med hemmet och
individuellt anpassat stod. Det finns fortsatt utvecklingspotential i arbetet med att tidigt

uppmarksamma skolfranvaro da det varier mellan skolorna.

Under laséaret har en arbetsgrupp arbetat med att ta fram informationsinsatser riktade till
vardnadshavare om vikten av skolndrvaro. Informationsinsatsen startas upp under lasaret
26/27. Okad skolndrvaro &r fortsatt ett prioriterat omrade for hela grundskolan.

Aven ett ESF projekt har startat upp under vt 2026, som riktar sig till elever i 4k 7 pa
Tunaskolan och Hertsoskolan. Syftet ar att 6ka narvaro och gymnasiebehorigheten.
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FRANVARO (%)
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2026 nagot lagre an foregdende lasar. En positiv utveckling for lasaret, mojliga orsaker ar

mindre smittspridning av de arligen forekommande forkylningarna och influensa. Det

kan dven vara i kombination med insatser som gjorts med uppdaterade riktlinjer kring

skolfranvaro och kompetensutvecklingsinsatser om narvaroframjande arbete.
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Ogiltig franvaro: flickor jamfort med pojkar
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5.2 Elever med sarskilt stod

Totalt antal atgdrdsprogram 237 (208) 291 (262) | 528 (470)
Enskild undervisning 40 (77) 50 (92) 90 (153)
Sarskild undervisningsgrupp 64 (30) 51 (22) 115 (52)
Anpassad studiegang 44 (50) 52 (39) 96 (89)
Studiehandledning pa modersmal 37 (34) 45 (33) 82(66)

Underlaget baseras pa inrapportering fran skolornas uppgifter i Hypergene. Inom
parentes 2024/25.

I tabellen framgar att antalet atgardsprogram har 6kat for bada konen, vilket
sammanfaller val med nagot lagre maluppfyllelse dvs fler elever har varit i behov av stod.
Enskilda undervisning har minskat stort, vilket troligen beror pa att skolorna inte har
tillrackligt med resurser att bedriva enskild undervisning utan istdllet organiserat for
sdrskilda undervisningsgrupper vilket i sin tur 0kat stort. Anpassad studiegadng har
minskat for flickor men 6kat for pojkar vilket ocksa kan ha samband med att
studiehandledningen pa modersmal 6kat for gruppen pojkar.

Grundskolans arbete med elever med rétt till stod ar foremal {Or ett prioriterat omrade
som uppmadrksammas genom kvalitetsdialoger. Kompletterande analys finns under
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delmalet Rdtt till stod. Foljande sammanfattning baseras pa skolornas analys under
avsnittet Elever med sdrskilt stod.

Skolornas rapporter visar att det i huvudsak finns etablerade rutiner for att identifiera,
dokumentera och folja upp elevers stodbehov. Manga skolor beskriver ett ndra samarbete
mellan larare, specialldrare eller specialpedagog, elevhilsa, elev och vardnadshavare.
Unikums modul {or stodinsatser har fatt en central roll och bidrar till 6verblick,
kontinuitet och 6kad insyn for larare, elever och vardnadshavare.

Tidiga kartlaggningar, klasskonferenser, specialpedagogiskt stod och samverkan med
elevhalsan lyfts som viktiga framgangsfaktorer. Flera skolor beskriver att stodinsatserna
leder till 6kad trygghet, ndrvaro, studiero och kunskapsmassig progression. Larstudior,
flexverksamheter dvs undervisning i mindre grupper har sarskilt positiva effekter for

elever med omfattande stodbehov eller skolfranvaro.

”Sammantaget har larstudion bidragit till att skapa en mer tillganglig larmiljo for

elever i behov av stod.”

Samtidigt visar skolornas analyser att arbetets kvalitet varierar mellan skolor, stadier och
larare kopplat till systematik. Dokumentation, genomforande och uppf6ljning sker inte
alltid systematiskt, och undervisande larare behover i hogre grad ta ansvar for
stodinsatser i sina @amnen. Detta ar det vanligaste forbattringsomradet som skolor lyfter i
sin analys kopplat till bade extra anpassningar och atgardsprogram. Battre utvarderingar
kan resultera i mer tréffsakra insatser. Manga elever utvecklas, men nar danda inte malen,
vilket kraver fortsatt analys av stodets innehall, omfattning och effekt.

”Vi behover utveckla hur vi utvdrderar, om de extra anpassningarna gor skillnad

for eleverna.”

Nar en stor andel elever i en klass har individuella anpassningar behéver aven
undervisningens utformning och larmiljon analyseras. Fortsatt utveckling behévs inom
differentiering, tillgangliga och NPF-anpassade larmiljoer, matematikundervisning samt
sprakstod och studiehandledning for elever med annat modersmal. Hog och langvarig
skolfranvaro framtrader som en tydlig riskfaktor for lag maluppfyllelse. Sammantaget
behover arbetet utvecklas fran att framst visa att stod ges till att tydligare visa vilket stod
som fungerar, for vilka elever och med vilken effekt.

Till sist, skolans arbete med stodinsatser ar en central process dar standigt
forbattringsarbete sker. Det ar angelédget att fortsatt prioritera omradet Elevers ritt till stod
inom grundskolan och darigenom stodja skolorna i arbetet.
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5.3 Fritidshem

5.3.1 Meningsfull fritid och rekreation

Skolornas analyser visar sammantaget att fritidshemmen i hog grad erbjuder eleverna en
varierad och meningsfull verksamhet. Vardnadshavare och elever ar 6verlag nojda, aven
om resultaten och verksamhetens forutsattningar varierar mellan skolorna. Gemensamma
styrkor &r ett brett utbud av skapande aktiviteter, rorelse, lek, temaarbeten, projekt och
utomhusaktiviteter. Elevernas intressen och 6nskemal anvénds i allt storre utstrackning
som grund for planeringen, och ett kat elevinflytande bidrar till hogre motivation,
delaktighet och trivsel. Tydliga veckoplaneringar, fasta aktivitetsdagar och forutsdagbara
rutiner skapar trygghet, medan aldersblandade aktiviteter starker gemenskap,
ansvarstagande och relationer mellan elever. Rastaktiviteter, rorelseprojekt och
samarbeten med exempelvis SISU och foreningar bidrar till 6kad fysisk aktivitet och farre
konflikter. Aven kollegialt larande, natverk, fritidshemsutvecklare och sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt har betydelse for verksamhetens kvalitet.

Samtidigt framtrader flera gemensamma utvecklingsomraden. Flera skolor har svart att
erbjuda aktiviteter som motiverar dldre elever i arskurs 4-6 att stanna kvar pa
fritidshemmet. Erfarenheterna visar att storre valfrihet, 0kat ansvar och sarskilt riktade
aktiviteter kan 0ka deras deltagande. Manga verksamheter behdver ocksa utveckla
mojligheterna till rekreation och dterhamtning genom lugna miljoer och aktiviteter som
hjalper eleverna att varva ned. Elevinflytandet behover pa flera hall bli mer systematiskt,
exempelvis genom fritidsmoten, valtavlor och gemensam planering. Pa vissa fritidshem
dominerar den fria leken, och det finns behov av ett tydligare och mer aterkommande
utbud av vuxenledda aktiviteter.

Stora barngrupper, begransade lokaler och brist pa avskilda utrymmen paverkar
méjligheten att erbjuda variation, lugn och aterhdmtning. Aven tillgangen till behoriga
larare i fritidshem varierar, och flera skolor beskriver rekryteringssvarigheter och en
sarbar bemanning. Verksamheten behover dessutom synliggoras battre for
vardnadshavarna, samtidigt som svarsfrekvensen i enkédterna behdver oka.

Skillnaderna mellan skolorna ar tydliga. Flera skolor redovisar mycket hog nojdhet,
engagerad personal, tydlig struktur och ett stort elevinflytande. Det finns exempel pa
skolor som med riktade aktiviteter, aktiv information och en kompensatorisk inriktning
kan 6ka deltagandet bland dldre elever. Samtidigt finns verksamheter med utmaningar
tex att det i fritidshemsenkaten framkommer kritik om brist pa planerade aktiviteter,

tillsyn och bemotande.

Skolenkétens fragor om fritidshem riktad till vardnadshavare i grundskola har for Lulea
lika eller nagot hogre medelvarde an snittet for deltagande kommuner 2026. For
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vardnadshavare med barn i forskoleklass har Luled ett hogre medelvarde an snittet for
deltagande kommuner for alla fragor. Fragorna handlar om utbudet av meningsfulla
aktiviteter, trygg verksamhet, stimulans av den sociala utvecklingen och larande,
mojligheten till aktivitet och vila samt om foraldrar far tillracklig information. Lulea

kommun

Grundskolan har tre fritidshemsutvekclare som har i uppdrag att tillsammans med
rektorer och personal i fritidshemmen forbattra fritidshemmens kvalitet.

Under lasaret 2025/2026 har fritidshemsutvecklarna genomfort flera insatser utifran
fritidshemmens behov. Genom att organisera for natverkande for fritidhemspersonal har
framfor allt de fysiska traffarna bidragit till kollegialt ldrande, erfarenhetsutbyte och en
tydligare koppling till laroplanen. Personalen har blivit tryggare i sin yrkesutévning och
fokus pa elevernas larande i fritidshemmet har starkts.

Utvecklingsarbetet har 4ven omfattat anvindning av Unikum for planering, utvardering
och kommunikation med vardnadshavare, workshops med IT-utvecklare samt
samarbeten med Parksektionen och Skogen i skolan. Ett gemensamt fokusomrade och en
nara dialog med rektorerna har bidragit till 6kad likvardighet mellan omradets
fritidshem.

Fritidshemsutvecklarna har ocksa genomfort de gemensamma spark- och
sommarblomsprojekten med andra forvaltningar inom kommunen, detta starker
elevernas delaktighet och majlighet att paverka samhallet. Infor kommande ldsar planeras
fortsatt arbete med likvardighet samt kompetensutveckling kring elever som utmanar.

Den samlade bedomningen ér att fritidshemmen tydligt bidrar till elevernas trygghet,
sociala utveckling, hélsa och larande. Vardnadshavare ar 6verlag néja med verksamheten.
De viktigaste framgangsfaktorerna som skolorna lyfter dr engagerad personal, tydlig
struktur, varierade aktiviteter, elevinflytande och vl anpassade larmiljoer. Rektor och
fritidshemmens personal ges stdd i arbetet via fritidshemsutvecklarna, vilket 4ven bidrar
till en mer likvardig fritidshemsverksamhet. Fritidshemsutvecklarna som funktion blir allt
mer vardefull utifran att andelen behorig personal for fritidshem minskar vilket beror
svarighet att rekrytera behorig personal.

Det fortsatta utvecklingsarbetet bor framfor allt fokusera pa aldre elevers deltagande,
mojligheter till dterhdmtining, ett mer systematiskt elevinflytande, fler planerade
aktiviteter samt en mer likvardig tillgang till utbildad personal. P4 huvudmannaniva bor
insatsen med fritidshemsutvekclare fortga.
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5.3.2 Vardnadshavarenkat fritidshem

Arligen genomférs en lokal enkit riktad till vardnadshavare med barn i samtliga
kommunala fritidshem i Luled. Enkéten bestar av tre fragor dar svarande kan vélja mellan
fem svarsalternativ per fraga; Stammer helt, Stdimmer val, Stammer till viss del, Stimmer
inte alls eller Vet ej. De kan ocksa lamna kommentarer vid varje fraga.

Varje fritidshem far aterkoppling genom en sammanstallning av svaren och kommentarer
per fritidshem, vilket utgor underlag for varje fritidshem att anvanda i sitt systematiska
kvalitetsarbete.

Svarsfrekvensen var 1179 av 2982, en mindre minskning jamfort med foregaende ar
(1234). Enkaten skickas ut centralt via Unikum, en paminnelse skickas ut och skolor
uppmanas att sjalv pdminna vardnadshavarna.

Vardnadshavare fritidshem andel i % Stammer helt/vil |Stimmer inte Vet ej
alls/till viss del

Jag dr nojd med mitt barns fritidshem 87,4 (89,3) 12,2 (10,6) 0,4(0,1)

Jag upplever att fritidshemmet ger mitt barn det | 85,8 (86,0) 11,6 (12,0) 2,6 (2,0)
stod som behovs

Jag upplever att fritidshemmet stimulerar mitt 81,4 (82,1) 13,9 (15,9) 4,7 (4,3)
barns vilja och lust att lara

Inom parentes 2025 ars resultat. Andelen som Stammer helt/val har minskar i de tre
frdgorna men &r flera procentenheter hogre an 2024. Andelen som svarat Vet ej har ckat
en aning pa alla fragor vilket kan vara en indikation pa att skolorna kan behova forbattra
kommunikationen med vardnadshavarna.

Fritidshemsnekaten ger underlag till forbattring av fritidshemmens verksamhet. Till varje
fraga finns majlighet att lamna kommentarer som ger fritidshemmen konkreta underlag
om vad man &r néjd och inte ndjd med. Skolornas atgarder kan sammanfattas i foljande
fem omraden:

Tydligare kommunikation med vardnadshavare genom att battre synliggora fritidshemmets
aktiviteter, undervisning och koppling till laroplanen genom veckobrev, Unikum, bilder,
Instagram och information pa plats. Nagra skolor planerar dven sarskilda motesformer,
exempelvis fika vid terminsstart och dialog genom skolrddet. Skolor planerar dven
insatser for att 0ka svarsfrekvensen bland annat genom tétare information, fler
kommunikationskanaler och dversittning av enkéten till fler sprak.

Ett mer varierat och dldersanpassat aktivitetsutbud genom Okat elevinflytande. Fritidsrad,
elevutvarderingar och gemensam planering av aktiviteter ska ge eleverna storre majlighet
att paverka verksamheten.
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Okad trygghet och bittre struktur genom tydligare rutiner och scheman, mindre
elevgrupper, 6kad forutsagbarhet samt battre vuxennarvaro vid raster och utevistelse.
Négra skolor vill ocksa utveckla morgonfritids och skapa battre mojligheter till lugn och
avskildhet. Starkt stod tex utvecklat bildstod, stod i rutinsituationer och hjalp for elever
att komma in i aktiviteter.

Flera skolor lyfter behovet av att forbittra inom- och utomhusmiljderna, minska hog ljudniva
och skapa mer varierade lek- och larmiljoer. Fragor om trdnga lokaler, sliten utemiljé och
gemensamma riktlinjer for skarmtid uppmarksammas ocksa.

Utveckla det systematiskt kvalitetsarbete genom pedagogisk dokumentation och
regelbundna elevutvarderingar for att mer systematiskt f6lja upp och utveckla
verksamheten.

Sammanfattande bedémning: Atgarderna inriktas framfor allt pa att gora fritidshemmets
pedagogiska verksamhet mer synlig, bredda och anpassa aktivitetsutbudet, starka
elevernas inflytande samt forbattra trygghet, stod och larmiljoer. Flera skolor behover
samtidigt utveckla formerna fér kommunikation och uppfoljning eftersom lag
svarsfrekvens begransar majligheten att dra sakra slutsatser.

5.3.3 Sammanfattande analys av fritidshemmets verksamhet

Den samlade analysen visar att fritidshemmen 6verlag erbjuder en trygg, varierad och
meningsfull verksamhet som framjar elevernas sociala utveckling, hélsa och larande.
Vardnadshavarnas bedomningar &r fortsatt positiva, aven om resultaten har minskat
nagot jamfort med 2025 och kvaliteten varierar mellan skolorna. Engagerad personal,
tydlig struktur, elevinflytande och varierade aktiviteter framtrader som viktiga
framgangsfaktorer.

Pa skolniva bor kompetent bemanning, &ndamalsenliga lokaler samt gemensamma
former for planering, kommunikation och uppféljning prioriteras. Fritidshemsutvecklarna
har en viktig funktion i att skapa natverk for kollegialt ldarande, utveckla det systematiska
arbetet p fritidshemmen och i samverkan och dialog med rektorer utveckla verksamheten.
Insatserna stiarker personalens yrkesutovning, kopplingen till laroplanen och
likvardigheten, vilket ar sarskilt betydelsefullt ndr andelen behorig personal minskar.

Pa gruppniva behover balans mellan elevinitierad lek, vuxenledda aktiviteter och
aterhdmtning samt ett systematiskt elevinflytande uppmarksammas. P4 individniva
behover stodet anpassas och foljas upp sa att alla elever kan vara delaktiga och utveckla
sjdlvstandighet.
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Skolforskningsinstitutets rapport Meningsfull fritid, utveckling och lirande i fritidshem (2021)

stodjer relationsskapande arbetssatt, kreativa larmiljoer och aktiviteter utifran elevernas
alder, behov och intressen. Det fortsatta arbetet bor darfor koncentreras till ett fatal
insatser for dldre elevers deltagande, aterhamtning, elevinflytande och planerade
aktiviteter. P4 huvudmannaniva bor stodet genom fritidshemsutvecklarna fortsatta och
foljas upp utifran elevernas och vardnadshavarnas erfarenheter samt personalens
dokumentation.

5.4 Internationalisering

I den langsiktiga internationaliseringsstrategin for Barn- och utbildningsnamnden pagar
aktiviteter inom Erasmusackrediteringen som dr beviljad for skolformerna férskola och
grundskola. Syftet dr att underlédtta kontinuerligt deltagande i internationella utbyten
genom EU:s Erasmus+-program. Genom att den administrativa grunden finns har
genomforandet underlattats for verksamheterna och bidrar till mer mangarig och
strategisk planering for kompetenshdjande verksamhet genom internationella utbyten.

Skolornas erfarenheter av Erasmus ar 6verlag mycket positiva. Jobbskuggning, kurser och
internationella utbyten har gett personalen ny kunskap, inspiration och mgjlighet att
jamfora den egna verksamheten med skolor i andra europeiska lander. Samtidigt har
motena ofta bekréftat att den svenska skolan kommit langt inom exempelvis
skolutveckling, elevkdannedom och kollegialt larande.

Ett tydligt gemensamt tema dr arbetet med inkludering och tillgangliga larmiljoer. Skolor
fordjupar sina kunskaper om stdd till elever med sarskilda utbildningsbehov,
elevdelaktighet, sprakutveckling och mottagande av nyanldnda elever. Andra har
inspirerats inom omradet vdlbefinnande och ska sprida metoder till kollegor, ett exempel
pa att utbytena dven gett konkreta idéer om organisation och undervisning.

Andra omraden skolor fokuserat pa ar kopplade till sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssatt, tillganglighet och rorelse. Skolan betonar att internationella besok ger
inspiration och nytdnkande, men ocksa att mottagandet av besokande personal behéver
planeras noggrant och foljas upp genom professionella samtal.

Skolor har dven deltagit i kurser dér de fatt fordjupad kunskap om Al, VR, men d@ven om
dyslexi, inkluderande sprakundervisning och pedagogiskt ledarskap. Kurserna har
kombinerat aktuell kunskap med erfarenhetsutbyte mellan deltagare fran olika lander.

Flera skolor har etablerat eller planerar fortsatt samarbete med skolan de haft utbyte med,
tex genom aterbesok.

Den viktigaste fortsatta utmaningen ar att sprida och omsitta erfarenheterna i hela
organisationen. Mobiliteterna ger vardefull kompetensutveckling, men langsiktiga
effekter kraver planerad aterkoppling, kollegial bearbetning och att nya arbetssatt kopplas
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till skolornas ordinarie utvecklingsarbete. En skola rapporterat om att bristande
overlamning vid rektorsbyte kan gora det svart att f6lja upp resultatet.

Under lasaret har ERASMUS K2 projektet BRIDGE avslutats. Ett vdl genomfort projekt
som uppskattats av deltaagan deskolor och vara

partners i Italien, Spanien, Lettland och LTU. I
projektet har olika verktyg tagits fram for att
arbeta med elevers valbefinnande i skolan. Larare

kan kompetensutveckla sig, anvanda olika
metoder for elevaktivitet och anvanda fardiga
lektionsplaneringar som larare och forskare

tillsammans tagit fram inom projektet.

Lektionsplaneringarna finns dversatta till bland B RI D G E
annat svenska. Materialet &r tillgangligt for alla e o o 1o o g

Home - Bridge Project

Grundskolans ackreditering ar en mycket lyckad insats som bidrar till att utveckla
skolornas verksamhet samt grundskolans kompetens i att organisera och administrera ett
konsortium inom ERASMUS+. Intresset hos skolorna har 6kat allteftersom och infor
budgetansokan 2026 inkom ansdkningar fran 19 skolor. Storst ar intresset for
jobbskuggning, vilket beddms ge ett storre mervarde an kurs. Via ser att den personliga
kontakten blir djupare vilket yttrar sig i att larare fran partnerskolor i sin tur besoker véra
skolor i Luled. Under ldséret har dven elevmobiliteter genomforts men en dnskan ar att
den ska 6ka i omfattning.

Co-funded by
the European Union
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6 Samlad analys och fortsatta prioriteringar

6.1 Samlad analys och sammanfattning av Forutsattningar

Analysen visar att grundskolan har relativt goda personella forutsattningar, men att ett
minskande och ojamnt fordelat elevunderlag skapar vaxande organisatoriska och
ekonomiska utmaningar. Minskningen slér sarskilt hart mot mindre skolor och skolor
med sma arskullar, dér det ar svarare att anpassa bemanningen utan att samtidigt
forsamra undervisningens kvalitet, tillgangen till stod och méjligheten att organisera
fungerande elevgrupper.

Lararbehorigheten har minskat men ar fortsatt hogre an riksgenomsnittet. Antalet elever
per larare har minskat, men utvecklingen behover bedomas tillsammans med
elevminskningen.

Undervisningskostnaden per elev ligger fortfarande under bade riket och gruppen
samtliga kommuner. Detta behover uppmarksammas eftersom undervisningen ar den
resurs som ligger narmast elevernas larande. Om effektiviseringar genomfors utan
strukturella forandringar finns en risk att de belastar den elevnira verksamheten,
exempelvis genom minskad bemanning, farre stodresurser eller samre tillgang till
specialpedagogisk kompetens. Det skulle kunna motverka de arbetssitt som i rapportens
andra delar identifieras som framgangsrika: hog vuxennarvaro, mindre
undervisningsgrupper, snabb tillgang till stod och kontinuerlig uppfdljning.

Resurserna till elevhalsan ligger fortsatt over jamforelsegruppernas niva och har hittills
inte minskat i takt med elevantalet. Det framstar som motiverat utifran skolornas
beskrivningar av 0kande psykisk ohélsa, skolstress, franvaro och behov av kurators- och
psykologkompetens. Elevhédlsans omfattning bor déarfor inte enbart bedomas som en
kostnad, utan som en strategisk forutsattning for det framjande, forebyggande och
kompensatoriska arbetet. Det behover dock f6ljas upp om resurserna anvénds likvardigt
och om insatserna far avsedda effekter pa narvaro, trygghet, stod och maluppfyllelse.

Fritidshemmen uppvisar en mer bekymmersam lararbehorighet. Andelen arsarbetare
med pedagogisk hogskoleexamen har minskat fran 60 procent 2022 till 48 procent 2025.
Samtidigt har antalet barn per arsarbetare 6kat nagot det senaste aret, &ven om
bemanningen fortfarande ar battre an 2022-2023. Det innebar att fritidshemmen har en
forhallandevis god personaltdthet men en tydlig kvalitetsrisk genom den sjunkande
utbildningsnivan. Rektor behover darfor sakerstalla att behoriga larare far ansvar och
organisatoriska forutsattningar att leda planering, undervisning, uppféljning och kollegial
utveckling. Huvudmannen kan undersoka om ytterligare personal kan erbjudas
behorighetsgivande utbildning via Umed universitet.
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Kopplingar till resultat, processer och tidigare prioriteringar

Forutsattningarna har en tydlig koppling till de resultat och processer som framtrader
senare i dokumentet. God personaltathet, relativt hog lararbehorighet och bibehallna
elevhalsoresurser ger forutsattningar for tidig kartlaggning, intensivundervisning, mindre
grupper och samverkan mellan larare och elevhilsa. Dessa arbetssatt beskrivs
aterkommande som framgéngsrika. Samtidigt kan skillnader i skolstorlek,
elevsammansattning, lararkontinuitet och tillgang till specialpedagogisk kompetens bidra
till de stora variationerna i resultat mellan skolorna.

6.1.1 Prioriterade slutsatser fran avsnittet Forutsattningar

¢ Bibehalla men strédva efter att starka undervisningskostnadens andel av totala
utbildningskostnaden. Farhaga finns 6ver att kommande effektiviseringar i forsta
hand inte hanteras strukturellt, vilket kan medfora att den belastar den elevnira
verksamheten.

¢ Utveckla den behovsbaserade och kompensatoriska resursférdelningen.
Bemanning, specialpedagogiskt stod och elevhilsa kan ses 6ver utifran skolornas
elevforutsattningar, resultat och behov.

e  Sdkra kompetensforsorjningen. Behorigheten behover 6ka i bristamnen och
fritidshemmen. Detta dr en utmaning da tillgdngen till vissa lararkategorier ar
mycket svarrekryterade.

6.2 Samlad analys och sammanfattning av Processer

Kunskapsutveckling

Skolorna har utvecklat flera relevanta processer for att starka elevernas
kunskapsutveckling, trygghet, studiero, delaktighet och ratt till stod. Arbetet bygger pa
tidig kartlaggning, tydliga undervisningsstrukturer, riktade stodinsatser,
elevhélsosamverkan, kollegialt ldrande och aterkommande uppf6ljning. Det framsta
utvecklingsbehovet dr att gora processerna mer likvéardiga och f6lja vilka insatser som
forbattrar resultaten.

Skolornas arbete foljer i huvudsak en cykel dar resultat kartlaggs och analyseras, insatser
genomfors och effekter foljs upp. Tidig kartlaggning, intensivundervisning, mindre
undervisningsgrupper, specialpedagogiskt stod och tydliga lektionsstrukturer framtrader
som sarskilt betydelsefulla. Arbetet ger bast effekt nar ansvarsférdelningen ar tydlig och
larare, elevhalsa, skolledning, fritidshem och vardnadshavare samverkar.
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Matematik dr det mest genomgaende utvecklingsomradet i skolornas analyser.
Undervisningen tycks inte motivera elever till anstrangning, sarskilt flickors
maluppfyllelse sjunker i hogstadiet. Sprak-, las- och skrivutveckling ar ocksa centralt da
det paverkar larandet inom alla &mnen, nagot de flesta skolorna arbetat med under de
senaste aren. Ett begransat ordforrad och svarigheter att forsta langre texter och
amnessprak paverkar resultaten i alla amnen.

Idrott och halsa behover ocksd uppmarksammas da skolor beskriver att elever som inte
nar malen ofta inte har tillrdckliga simkunskaper. Har ar fragan som behover stillas: Ar
simundervisningen tillracklig, dr den ratt strukturerad? Hur ser maluppfyllelsen ut pa de
olika skolorna, behdvs kompensatoriska insatser initieras fran huvudmannen?

Trygghet, studiero och elevhilsa

Generellt visar Skolenkat och elevhalsosamtalen att tryggheten upplevs hog.

Tryggheten ar hogst i miljoer dar ansvar, struktur och vuxennarvaro ar tydliga. Otrygghet
och krankningar uppstar frimst under raster och forflyttningar samt i korridorer,
omklddningsrum och andra 6vergangsmiljoer.

Studieron forbattras av gemensamma lektionsstrukturer, fasta rutiner och konsekvent
tillampade av gemensamma skolregler.

Elevhélsan arbetar i allt 6kad grad framjande och férebyggande genom kartlaggningar,
handledning, elevdialoger och narvarouppfoljning. Arbetet ar dock beroende av stabil
bemanning och riatt kompetenser. En gemensamma trygghetsenkéaten infors fran ht 2026,
vilket ger béttre forutsattningar for jamforelser och uppféljning pa skol- och
huvudmannaniva.

Ledning, stimulans och differentiering

Den storsta gemensamma utmaningen &r att ga fran generell tillganglighet till en mer
traffsaker differentiering dar alla elever far ratt niva av stod och utmaning. Framat bor
utvecklingsarbetet sarskilt fokusera pa elever som kommit langt, stimulansen i hogre
arskurser, aterkommande konsskillnader, undervisningsnara elevinflytande samt en mer
systematisk uppfoljning av insatsernas effekter.

Elevernas upplevelse av stimulans minskar dock tydligt mellan arskurs 5 och arskurs 8
enligt Skolenkaten. Skolornas analyser visar pa bristande variation i undervisningen och
lagre motivation hos eleverna.

Skolenkitens resultat for index for omradet Stimulans visar att medelvardet sjunker
tydligt fran 6,6 for ak 5 till 5,3 for ak 8. Eleverna upplever fortsatt goda utmaningar, men i
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ak 8 minskar sarskilt motivationen, variationen och tron pa den egna formagan. Har
avviker flickornas indexvarde (4,6) bade i jamforelse med pojkarna (5,9) och med
nationella medelvardet (5,3) for flickor. Intressant ar att for ak 5 finns ingen skillnad pa
flickors och pojkars indexvarde for omradet Stimulans. Detta bor analyseras narmare och
fragan som behover stallas ar Hur kan undervisningen stimulera eleverna bittre och di sérskilt
i drskurs 7-9 och specifikt flickor?

Differentieringen ar mer utvecklad for elever som behover stod an for elever som behover
storre utmaningar. Undervisningen behover darfor anpassas sa att alla elever far ratt niva
av stod, svarighetsgrad och progression.

Ritt till stod

Stodet ger bast effekt nar behoven identifieras tidigt, insatserna ar tydligt avgransade och
uppfoljningen sker regelbundet. Férutom extra anpassningar i ordinarie undervisning
bestar stodinsatser ofta av specialpedagogiskt stod, intensivundervisning, larstudior/
mindre grupper, dubbelbemanning och anpassade larmiljoer.

Likvardigheten paverkas av skillnader i tillgang till speciallarare, specialpedagoger och
elevhilsokompetens. Huvudmannen behover darfor kartlagga tillgangen till
specialpedagogiskt stod. Periodvis av olika skél kan en skola sakna specialpedagogisk
kompetens och erbjudande om handledning fran specialpedagogisk handledning fran

Resurscentrum kan overvagas.

Franvaro framtrader som en av de faktorer som tydligt paverkar elevernas
maluppfyllelse. Hog eller aterkommande franvaro leder till kunskapsluckor, minskad
motivation och svagare anknytning till undervisningen. Ett fungerande narvaroarbete
behover dérfor ses som en central kunskapsfraga och inte enbart som en elevhalsofraga.

Elever med svenska som andrasprak, sprakstorning, las- och skrivsvarigheter, NPF, hog
franvaro eller tidiga kunskapsluckor ar overrepresenterade bland elever som inte nar
malen. Stodinsatserna ger bast resultat nar de satts in tidigt, genomfors regelbundet och
foljs upp systematiskt.

I den anpassade grundskolan &r olika arbetssétt som starker elevernas kommunikation,
trygghet, sjalvstandighet och delaktighet centrala. Under lasaret har rektors styrning
utvecklat verksamheten genom tydligare ansvarsfordelning, gemensamma rutiner samt
schemalagd tid for planering och analys av undervisningen. I detta arbete har
skolinspektions granskning varit ett bra stod bade i genomforandet och i
kommunikationen med personalen.
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6.3 Sammanfattning och analys av Resultat

Sammantaget &dr elevernas resultat goda i de tidiga skoldren, men att variationerna dkar
mellan skolor, &mnen och elevgrupper langre upp i arskurserna. Det finns flera positiva
resultatforandringar, framfor allt i matematik i forskoleklass och arskurs 3. Samtidigt lyfts
utmaningar i matematik, spraklig formaga, franvaro, likvardig tillgang till stod och
minskad stimulans i hogre drskurser som omraden som behover prioriteras.

Resultat F-3

Kartlaggningen i forskoleklass visar att de flesta elever utvecklas enligt forvantan.
Andelen elever som riskerar att inte nd kommande kunskapskrav i matematik har
minskat, vilket tyder pa att undervisningen och de tidiga insatserna inom matematik har
haft positiv effekt. Inom sprakomradet ar utvecklingen svagare med storre andel elever
som riskerar att inte na kraven, framfor allt bland pojkar.

Resultaten fran bedomningsstoden i arskurs 1 &r mycket goda i alla tre delar och ar
dessutom hogre an foregaende lasar. Flickor nar nagot hogre resultat i lasning och
skrivning, medan pojkar detta laséar har ett tydligt hogre resultat i matematik. Skolornas
analyser visar att tidig kartlaggning, intensivtraning, undervisning i mindre grupper och

specialpedagogiskt stod bidrar till att manga elever gor tydliga framsteg under laséret.

Maluppfyllelsen i arskurs 3 ar 6verlag god men varierar mellan skolor och &mnen.
Matematik visar den tydligaste forbattringen: 14 av 27 skolor har en hogre andel elever
som nar malen &n foregdende ldsar. Aven de nationella proven visar en tydlig Skning i

matematik. Bade flickor och pojkar forbattrar sina resultat.

Svenskresultaten &r stabila men visar ett bestdende konsmonster dar flickor nar hogre
resultat dn pojkar. Resultaten i idrott och hélsa paverkas pa flera skolor av att elever inte
har uppnatt kraven i simkunnighet. Det finns darfor skal att se 6ver simundervisningens

omfattning, kontinuitet och organisation.

Resultat i drskurs 6

I arskurs 6 ar engelska och svenska de starkaste &amnena. Samtidigt kvarstar ett tydligt
konsgap i svenska, dar flickornas resultat dr drygt sju procentenheter hdgre an pojkarnas.
Amnesbetygen visar 6verlag hg maluppfyllelse, men variationer finns mellan &mnen.
Matematik ar fortsatt det tydligaste utvecklingsomradet. Betygsresultatet i matematik har
minskat en aning, konsskillnaden ar daremot liten. Utmaningen galler alltsa

matematikundervisningens kvalitet generellt.

Resultat i drskurs 9 och gymnasiebehorighet
Maluppfyllelsen, meritvardet och gymnasiebehorigheten paverkas tydligt av elevernas
bakgrundsfaktorer, vilket medfor stora skillnader mellan skolor och elevgrupper. Flickor
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har generellt hogre meritvarden, men har samtidigt en oroande negativ utveckling lokalt
och nationellt av gymnasiebehdrigheten de senaste aren. For 25/26 dock en marginell
okning av gymnasiebehdrighet for flickor i Lulea. I kvalitetsrapporten 2025 fordjupades
mojliga orsaker till utvecklingen.

Matematik fortsatter att vara ett &mne dar en betydande grupp elever har svart att na
godkant resultat. Svarigheterna hanger samman med bland annat tidiga kunskapsluckor,
lasforstaelse, matematiskt sprak, franvaro, motivation och tillgang till stod. Resultaten
behover darfor analyseras tillsammans med elevernas tidigare kunskapsutveckling och
undervisningens kvalitet kopplat till variation och motivation.

6.3.1 Prioriterade slutsatser fran avsnitten Processer och Resultat

Verksamheten har redan manga relevanta processer kopplade till identifierade
forbattringsomraden men foljande kan ur ett verksamhetsovergripande perspektiv
uppmarksammas.

d Stodja skolorna i att utveckla matematikundervisningen samt fortsatta med
kompetensutvecklande insatser inom sprak-, las- och skrivutveckling.
Kartlaggningsresultat behdver omsattas i traffsakra atgarder, skolor kan behova
stodmaterial i detta.

d Overviga insatser for att stirka elevers simkunskaper.

d Grundskolan bor folja skillnader mellan skolornas tillgang till kompetens inom
elevhalsa och specialpedagogik samt rikta resurs till skolor dar kapaciteten
periodvis kan vara otillracklig av olika skal.

. Fortsatt narvaroframjande arbete for att minska skolfranvaron

. Kompetensutvecklingsinsatser om hur undervisningen i hogre grad kan
upplevas varierad, intressant och motiverande. Detta galler for alla arskurser
men sarskilt for hogstadiet och speciellt flickors lagre upplevelse av stimulans
behdver uppmarksammas. Det finns ocksa en diskrepans mellan ldrarnas
relativt positiva bedomning av undervisningen och elevernas betydligt lagre
upplevelse av stimulans i arskurs 8 d@n i ak 5 i Skolenkaten.

e Stdrka ldrare i att anpassa undervisning for elever om behover storre

utmaningar.
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr

Forskola 2026-10-09 2026/352-2.6.0.3
Viktoria Johansson

Stingning av Framnasvillans férskola under rivning och

nybyggnation
Arendenr 2026/352-2.6.0.3

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningens forslag till beslut
Barn- och utbildningsnamnden beslutar att Framnasvillans forskolans
verksamhet forlaggs i lokalerna for Kristallens forskola under perioden for
rivning och nybyggnation, med start hostterminen 2027.

Sammanfattning av drendet

Barn- och utbildningsnamndens arbetsutskott beslutade 2026-05-16 § 29 om
igangsattningstillstand for nybyggnation av Framnasvillans forskola. For att
nybyggnationen ska kunna genomforas behover de nuvarande lokalerna
stangas och rivas. Rivningen planeras att pabdrjas hosten 2027. Rivning och
nybyggnation berdknas sammantaget ta cirka tva ar. Under tiden flyttar barn
och personal till tva avdelningar vid Kristallens forskola. Framnasvillans
forskola fortsdtter att vara en egen enhet under den tillfalliga lokaliseringen.
Vardnadshavare som eventuellt 6nskar plats vid en annan férskola kan
ansOka om omplacering. Dessa barn erbjuds plats fore andra sékande.
Dialoger har genomforts inom ramen for utredningen om skolstrukturen inom
Tuna-Notviken.

Infor flytten genomfors risk- och konsekvensbedomningar samt en
barnkonsekvensanalys. Dialogen med personal och vardnadshavare fortsatter
som en del av forberedelserna.

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsndamndens arbetsutskott beslutade 2026-05-16 § 29 om
igangsattningstillstand for nybyggnation av Framnaésvillans forskola, med
utgangspunkt i tidigare beslutade inriktningar for skolstrukturen i Notviken
och Tuna. Infrastruktur- och serviceférvaltningen arbetar med underlag till
projekteringen av den nya forskolan inklusive rivningsbeslut. Rivningen
planeras hosten 2027 och arbetet med rivning och nybyggnation beraknas ta
cirka tva ar.

Hosten 2027 beraknas Framnasvillans forskola ha 23 inskrivna barn. Under
byggtiden planeras barn och personal att flytta samlat till tva avdelningar vid
Kristallens forskola. Framnasvillans forskola kan darmed fortsdtta att vara en
egen enhet under den tillfalliga lokaliseringen. Vardnadshavare som
eventuellt i stdllet 6nskar plats vid en annan forskola kan ansoka om
omplacering. Eftersom den nuvarande forskoleenheten stanger erbjuds dessa
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Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen Arendenr

Forskola 2026-10-09 2026/352-2.6.0.3
Viktoria Johansson

barn plats fore andra sokande. De berorda forskolorna genomfor risk- och
konsekvensbeddmningar. Langre fram i processen genomfors dven en
barnkonsekvensanalys, dar vardnadshavarnas forslag och synpunkter
omhéandertas for att skapa goda forutsattningar for barnen infér och under
flytten.

Dialog

Dialoger med vardnadshavare, personal, berdrda verksamheter och fackliga
parter genomfdrdes inom ramen for 2022 ars utredning om skolstrukturen i
Notviken och Tuna. Dialogerna utgjorde en del av underlaget for namndens
tidigare beslut. Infor den tillfalliga flytten fortsatter dialogen med berérd
personal. Barnens behov och perspektiv kommer att fangas genom dialog med
vardnadshavare som en del av barnkonsekvensanalysen.

Beslutsunderlag
e Beslut BUNAU 2026-05-06, Igangsattningstillstand for nybyggnation av
Framnasvillans forskola, BUF Hid: 2026.776

Viktoria Johansson
Utvecklingsledare forskolan

Beslutet skickas till

Skolchef forskola

Skolchef grundskola

Sektionschef fastigheter, infrastruktur- och serviceférvaltningen
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Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-05-06

§ 29

Igangsattningstillstind for nybyggnation av Framnasvil-

lans forskola
Arendenr 2026/149-2.6.0.2

Barn- och utbildningsnimndens arbetsutskotts beslut

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott beslutar att ge tillstand for
igdngsattning av nybyggnation av 6-avdelningsforskola pa den plats dar
Framndsvillans forskola finns idag.

Sammanfattning av drendet

Barn- och utbildningsndmnden (BUN) beslutade 2022-04-20 § 54 om inriktning
for Notvikens forskolor och skolor. Efter beslutet uppméarksammades att plan-
fragor (detaljplaner) kravde ytterligare utredningar, sarskilt gallande omra-
dets tre forskolor. Utredningarna medfoérde férdrojning i tidplanen men i 6v-
rigt innebar det inte nagon forandring utifran BUNs beslut att nuvarande
Framndsvillans forskola rivs och ersdtts med ny byggnad for 6-8 avdelningar
och forskolegarden utokas. Forvaltningen bedomer idag att 6 avdelningar
tillgodoser behov for férskolan. Ny detaljplan medger att utemiljon kan uto-
kas. Byggnationen beddms vara klar tidigast hosten 2028 till en preliminar
kostnad pa 65 mkr.

Arbetsmarknads- och utbildningsférvaltningen har foreslagit barn- och ut-
bildningsnamndens arbetsutskott besluta att ge tillstdnd for igdngsattning av
nybyggnation av 6-avdelningsforskola pa den plats dar Framnasvillans for-
skola finns idag.

Sammantridet
Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningen foredrar drendet.

Beslutsgang
Ordforanden stéller arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag
under proposition och finner att arbetsutskottet bifaller forslaget.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-05-06

Beskrivning av drendet
Efter folkomrostningen om Lulea skolstruktur i november 2020 beslutade
kommunfullmaktige 2021-01-25 § 31:

e att ge barn- och utbildningsndamnden i uppdrag att pa nytt utreda och
foresla en ny struktur for skolor och forskolor.

e attinte genomfora nagra fler av de férandringar som foreslogs i fram-
tidens skola.

e att de forandringar som redan genomforts kvarstar.

2021-03-17 § 29 beslutade BUN att kommunen skulle gora en utredning om en
ny struktur for skolor och forskolor. Omradena Gammelstad, Bergnaset, Cent-
rum och Notviken skulle utredas forst eftersom de omradena bedémdes ha
storst behov av att se 6ver strukturen.

Utover dessa utredningsuppdrag fanns en annan handelse som paverkat for-
utsdttningarna for omradets forskolor och skolor. Utifran fuktskadeutred-
ningar som genomforts behdvde Munkebergsskolan lamnas 2020 for att rivas.
Eleverna fran Munkebergsskolan placerades i Tunaskolan. Det innebar att
Borgmastarskolan, som var planerad att flytta till Tunaskolan, blev kvar i be-
fintliga lokaler. Konsekvenserna blev att Borgmastarskolans lokaler/mark,
som var planerade for framtida forskola, inte langre var aktuella. Det medfor-
de att BUN 2022-04-20 § 54 efter strukturutredning beslutade att Framnasvil-
lan och Borgmastarens forskola blir en enhet. Nuvarande Framnasvillans for-
skola rivs och ersatts med ny byggnad for 6-8 avdelningar och forskolegarden
utokas.

Detaljplanefragorna har medfort en férsening som varit besvarande for verk-
samheterna i omradets forskolor och skolor. Férskolans verksamhet har dven
paverkats av arbetet med detaljplan for forandring vid Munkebergs forskola.
Den planerade ihopbyggnaden av Munkebergs tva huskroppar har visat sig
kostsam att dtgarda pa grund av ledningsstrak i mark.

En ny detaljplan dar Framnasvillan finns idag skapar mojlighet att tillgodose
behov av utemiljo hos bade forskola (cirka 40 kvm/barn) och grundskola (cir-
ka 30 kvm/elev). Den nya forskolan behover fardigstillas innan Borgmastar-
skolans lokalbehov kan tillgodoses.

En ny forskola byggs med 6 avdelningar. Dels for att ersatta befintliga Fram-
nasvillan (2 avdelningar) och Borgmastarens forskola (2 avdelningar i Borg-
mastarskolans lokaler) dels for att klara fortsatt omstallning dar aven Kristal-
lens modulforskola behover erséttas.

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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LULEA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Barn- och utbildningsndmndens arbetsutskott 2026-05-06

Skiss Over planerad byggnation samt markanvandning utifran férvaltningens
forslag, framgar av programbilaga — ny forskola. Beddmningen ar att en byggna-
tion kan vara klar till hosten 2028 till en preliminar projektkostnad pa 65 mkr.
Hyreskonsekvens bedoms till cirka 6.2 mkr/ar.

Dialog

I utredningsarbetet 2022 genomférde BUN dialoger med vardnadshavare,
personal och elever i Notviken. Utover BUNSs dialoger deltog personal i for-
skolan och skolan i utredningsarbetet. Rapporten har visats for samrad under
februari 2022. Forvaltningens forslag har kommunicerats med forskolans
verksamhet, fackliga parter samt tagits fram i samverkan med infrastruktur-
och serviceforvaltningen.

Beslutsunderlag

e Rapport skolstruktur Notviken, BUF Hid: 2022.811

e Barn- och utbildningsnamndens beslut 2022-04-20 § 54 Skolstruktur —
Notviken/Tuna, BUF Hid: 2022.983

e DProgrambilaga - ny forskola, BUF Hid: 2026.739

e Arbetsmarknads- och utbildningsforvaltningens forslag avseende
Igangsattningstillstand nybyggnation Framnasvillans forskola,
BUF Hid: 2026.738

Beslutet skickas till

Skolchef forskola

Skolchef grundskola

Sektionschef fastigheter, infrastruktur- och serviceférvaltningen

Justerandes signatur/Beslutandes underskrift Utdragsbestyrkande
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